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Cap.l.
Misiune, viziune, istoric

Gradinita cu Program Prelungit nr. 25 avand ca structuri: Grﬁidinim. cu Program
Prelungit nr.24 s Gradinita cu Program Prelungit nr. 4, s-a constituit ca Urgal'llZ?.l‘ll? a carel
acfiuni converg catre atingerea unor scopuri gi obiective specifice. Membrii orga.mza(wl pornesc
de la deviza ca succesul educajiei se bazeaza pe adaptarea demersului educagional .kl. nevmlcT
individuale ale fiecarui copil. Ideca centrald este aceea ci fiecare copil este unic, iar unicitatea lui
reprezintd punctul de plecare in toate deciziile luate cu scopul primordial de a-l ajuta sa se
dezvolte pe deplin. o .

Copildria timpurie reprezintd cea mai importanta perioadd din viata copllulpl, mtrlucat
este marcatd de elemente cruciale pentru succesul siu de mai tarziu la scoald §i In viaja.
Fvaluarea activitafii desfasurata la nivelul gradinifei, respectarca curriculumului pr§$colar,
realizarea ofertei educationale, calitatea educatiei la nivelul gradinitei, managementul eficient vor
dovedi realizarea misiunii Gradinitei cu Program Prelungit nr. 25. §i a structurilor sale: Gradinifa
cu Program Prelungit nr.24 .Gradinita cu Program Prelungit nr.4.

Descoperirea §i dezvoltarea potentialului copiilor, dezvoltarea acestora de a-si
cunoagte abilitatile fizice, intelectuale, sociale, pentru a-§i dezvolta o personalitate puternica,
capabila si se adapteze diferitelor situatii. Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 25 §i a
structurilor: Gradinita cu Program Prelungit nr. 24, Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 este:
"Pentru tine, copile, tot ce e mai bun”.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 25 isi desfagoara activitatea in localul situat pe
strada Suceava, nr.13A din anul 1971. Din septembrie 2014 are arondate, ca si structuri Gradinita
cu Program Prelungit nr.24 (str.Maslinului, nr.7-9) si Gradinita cu Program Prelungit nr.4
(str.C.A.Rosetti, nr.6). Unitatile functioneazd in regim de program prelungit, intre orele 6.00-
18.00, activitatea instructiv-educativa se desfisoara respectand Legea educatiei 1/2011, Legea
128/97 privind Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, Regulamentul intern al unitatii, Deciziile i Dispozitiile
emise de directiile generale ale M.E.N. i de inspectorii gcolari generali ai Inspectoratului gcolar

Analiza SWOT : Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei pregcolare, se va

analiza atat mediul intern, cét gi mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1.Oferta curriculard
Puncte tari: -Calitatea managementului scolar.




- Diversificarea si adaptarea ofertei educationale noilor cerinte.
- Realizarea de activitifi extracurriculare diverse
- Procesul didactic permite pregeolarilor dezvoltarea personald, in vederea atingerii
nivelului proximei dezvoltdri
Puncte slabe: - Optiunile pentru CDS s¢ fac in functie de optiunile majori
grupe( exista riscul insatisfacerii altor opiuni).

- Existenta unui numdir mare de copii in grup

tafii paringilor unei

a duce la sciiderea calitagii actului

didactic
Oportunitati: - CDS oferd posibilitatea valorificdrii poten
-Initierea de proiecte in vederea valorificarii polcmialului institutiona

(ialului creativ al prc;‘cularilor.
| §i pentru

cresterea prestigiului gradinifei

Amenintiri : Schimbirile frecvente din sistemul de afecta procesul didactic §i la

invijamant pot
nivel prescolar

2. Resurse umane

tari:-Personal didactic calificat in de 100%;

Puncte proporiie
doui cadre didactice sunt responsabili de cere pedagogic
_Personalul este preocupat de propria formare si perfectionarc
_Personal didactic auxiliar §i nedidactic cu experienid profesionald;

_Implicarea cadrelor didactice in initierea, derularca de proiecte educationale
nationale, locale

- Manifestarea inter
lucrdri de specialitate, participare las

_Comunicarea interpersonald este

esului cadrelor didactice in claborarea si publicarea de

impozioane, conferinie

foarte buna, climatul din unitate este favorabil,

afectiv, stimulativ
Puncte slabe: -Normele partiale ale psihologului i logopedului in unitate.
- Personal nedidactic insuficient
Oportunititi: - Oferta de programe si proiecte de colaborare cu universitagi, CCD
Amenintari: Criza de timp a parintilor datoratd acualei situatii economice care reduce

implicarea paringilor in viata gradinitel
3)Resurse materiale si financiare
Puncte tari: -Baza materiald buna, cl

- Dotarea cabinetelor cu tehnici moderna, mijloace educative;

_Exista sistem de supraveghere; exista refea de internet

_Existenta spatiilor de joacd in aer liber special amenajate pentru joaca

-Existenta site-ului gradinitei
Puncte slabe: Resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea unor echipamente $i

materiale didactice, pentru intrefinerea spatiilor scolare

Oportunitigi: -Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte in parteneriat cu

comunitatea locald , ONG-uri;
Amenintiri: lipsa fondurilor alocate pentru investifii; nivel
care nu e propice unui act educational, admini

ase mari, luminoase, calduroase

ul actual al costului standard/copil

creeazi un climat strativ si managerial de calitate

4)Relatiile cu comunitatea

Puncte tari: -Parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor activ

pentru facilitarea integrarii copiilor in viata gcolard si in ce

itati extracurriculare,




-Implicarea gradinijei in diverse proiecte educafionale inigiate de alji parteneri

- Existen{a psihologului geolar si logopedului care asigurd consilierea copiilor
Puncte slabe: -Legituri insufiente de parteneriat cu ONG-urile;
Oportunitii: -Interesul scolilor de a-si prezenta oferta educationald;

-Disponibilitatca §i responsabilitatea unor institugii de a veni in sprijinul unitifilor
prescolare
Amenintiri: - Timpul limitat al parinfilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viaja
gradinitei.

Se poate constata ¢d punctele tari prevaleazii punctele slabe, dispunem de resurse
pentru implinirea {intelor strategice, vom  promova demersul didactic central pe copil,
stimularea creativitdfii personalului didactic pentru a favoriza dezvoltarea personalitdfii
prescolarilor.

Analiza P.E.S.T.E. ne oferd informaiii asupra:

Mediului politic, ce se referd la politicile educafionale existente si la modul in care
generale de

acestea pot influenga existenta si dezvoltarca unitafii. Politicile educationale i
dezvoltare de la nivel national, regional sau local favorizeazd atingerea fintelor strategice
datorita §i posibilitatilor de gestionare a resurselor in functie de nevoi sau prin participarea
administragiei locale st a reprezentantilor pariniilor la procesul decizional al gradinifei.

Mediului  economic se referd la resursele existente la nivelul analizat (national,
regional sau local). Finanfarca gradinifei se face prin consiliul local al unui orag aflat in
expansiune economicd. Politica educationald este centratd pe dezvoltarea unor capacitafi si
competente comune §i specifice, care s conduci la adaptarea gi integrarca cu succes a
copiilor in clasa pregatitoare, {indndu-se cont de particularitaile individuale si de varsta lor.

Mediul social ne ofera informatii cu privire la existenfa si modul in care sunt
abordate, la nivel national, regional §i Jocal, problemele sociale si la pozifia diferitelor
grupuri de interes faja de problematica educatiei. Se observa schimbiri privind asteptarile
comunitatii faga de gcoala, dorinta de integrare a unor categorii de copii cu cerinte educative
speciale in invatamantul de masa, parteneriat social in crestere, implicarea tot mai crescutd a
parintilor.

Tehnologicul se referd la nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii. Din analiza
reiese faptul ca exista acces la internet pentru educatia si formarea la distantd prin
redimensionarea  sistemului ~ de formare profesionald a cadrelor didactice.Legatura cu
familiile prescolarilor se realizeazi in general prin internet, majoritatea grupelor au grup
propriu de comunicare sau e-mail putind vorbi de raspindirea tehnologiilor moderne de
comunicare si de tehnicd de caleul §i in randul familiilor.

Analiza ecologica se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul. Se observa o
preocuparea sporita pentru asigurarea starii de igiend, curdfenie, microclimat si estetizare a
cladirilor, preocupare pentru colectarea selectiva a deseurilor fiind desemnate persoane
responsabile cu acest lucru in fiecare locaiie.

Tinte strategice

Activitatea desfisuratd in anul scolar 2019-2020 s-a pliat pe obiectivele strategice
stabilite, in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale i de
dezvoltare institutionald ale M.EN si a urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la
nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea unor conditii optime de studiu, asigurarea




siguranfel §i securitdfii prescolari _—
; fii preseolarilor, egalizarca yanselor la educatie, implicarca gradinigei in

aciuni de parteneriat, precum §i
¢ pe al, precum §i cu respectarea misiunii §i a obiectivelor cuprinse i
st p \isiunii §i a obiectivelor cuprinse in planul

» Asigurare ‘
sigurarea unui management eficient, baz: : P . 3

b Raie aagement eficient, bazat pe motivare, implicare, participare
Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor L

> Fi”&t i esului egal gi sporit al copiilor spre cunoagtere §i acfune

- icientizarea activitdfiilor extracurriculare §i extragcolare.

r Pl’)“" alizare: > ~r v . . . i T— "

1£1Lb!0‘l‘lk‘llli_d'l'l.d educatoarelor prin  acfiuni  proprii sau iniflate de M.EN,

S .C.D.Timis, Universitatea de Vest Timigoara

» atatire: s} HE L . i ’ oA
Imbunitatirea mediului educagional, pentru dezvoltarca armonioasi copilului intre

2/3 -6 ani
» Imbunititirea i inmultirea relafiilor de parteneriat cu plrin{ii, autoritafile  locale,
institugii de invatamant (seoli, gridinife) culturale, judetene, nafionale.
Scaderea ratei absenteismului gi a abandonului geolar.
Compatibilizarea  documentelor manageriale cu  strategiile M.EN. si politicile

europene.

%

» Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invifare-predare-evaluare

Monitorizarea §i controlul personalului §i al compartimentelor functionale au constituit
premisa eficientd §i optimd in vederea unei evaludri corecte §i motivante a resursei umane din
institutie, a activitaii instructiv-educative, dar si a oportunitatilor de dezvoltare. S-au
respectat intocmai recomandrile legate de noul Curriculum pentru educatie timpurie, cadrele
didactice au desfisurat activitifi online cu prescolarii pe perioada instaurdrii stirii de urgen{a
Organizarea activitafii de SSM, PSI si ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor
exercifil §i simuldri pentru situatii de urgentd efectuate pe parcursul anului scolar, pentru
evacuarea pregcolarilor §i personalului gradinifei in caz de incendiu, i-au ajutat pe acestia sa
infeleaga si si refind procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situatii.

Cap.al 11-lea. RESURSELE UMANE SI MATERIALE

Resurse umane

Gradinita cu Program Prelungit nr.235, avand ca structuri: Gradinita cu Program
Prelungit nr.24 si Gradinita cu Program Prelungit nr.4, functioneaza in anul scolar 2019-2020
cu 30 de cadre didactice specializate pe aceasta treaptd de invi{amant si din 12 angajali —
personal nedidactic cu experien{d in domeniu, 2 administratori patrimoniu.

Toate documentele intocmite la nivelul unitatii au fost intocmite respectand
reglementarile legale in vigoare. Dosarele personalului au fost verificate §i reactualizate la
inceputul anului geolar. S-au incheiat contracte de muncd individuale cu personalul nou
angajat, pe baza deciziilor de numire de la ISJ Timis.

Situatia cadrelor didactice ale unitatilor se prezinta in felul urmator: 11 cadre didactice
cu gradul 1, 9 cadre didactice cu gradul II, 7 cadre didactice cu gradul definitivat, 3 cadre
didactice debutante. Nivelul de formare profesionald atins: cadre didactice cu studii
superioare: 30 dintre care 7 cu studii masterale.

in anul scolar 2019-2020, la nivelul unitatii functioneaza un numar de 15 grupe de program
prelungit, fiind inscrisi la inceputul anului scolar un numar de 373 copii.

Gradinita cu Program 2 grupe mici 43 prescolar'{
Prelungit nr.25 3 grupe mijlocii 69 prescolari




3 grupe mari 76 pregcolari

— [lgrupdmixtd |20 pregeolari

Gradinifa cu Program I grupd mixta 21 prescolari

Prelungit nr.24 1 grupd mijlocie 29 prescolari
Lgrupimare | 30pregcolari

Gridinifa cu Program I grupd mixta 25 prescolari

Prelungit nr.4 I grupd mijlocie 30 prescolari

J | grupd mare 30 prescolari

Resurse materiale

Gradinifa cu Program Prelungit nr.25 dispune de o clidire mare si de o curte de
special amenajatd pentru joaca si recreere (spafiu verde, alee, binci, topogane, lcagﬁnlc, fonsorz
groapd cu nisip).  Localul este format din: 10 sili de clasd spafioase , lumllnonsc sl
cilduroase, sili de masd, grupuri sanitare dotate conform normelor; pllcﬁtﬁrlc do}atﬁ
corespunzitor; magazie de alimente; spiltorie; cabinet medical; cabinet psihologic, cabinet
metodic, sali profesorala, birou contabil/secretar. .

Gradinita cu Program Prelungit.nr.24 situatd pe str.Maslinului,nr.7/9, dlspulnc de un
spafiu generos (4 sali de clasa spafioase pentru grupele de program prelungit, holuri, grupuri
sanitare dotate, bucatarie §i spatii de depozitare, birouri, cabinet metodic), curte mare si
amenajati pentru a desfagura in aer liber activitafi sportive si de joc. Grﬁdini{c{ cu Progrl‘an}
Prelungit nr. 4 situata pe str.C.A.Rosetti nr 6, funcfioneaza intr-o cladire special amenajata
pentru desfasurarea in bune condiii a activitd(ii educationale (5 sali de clasa, birouri, cabinet
metodic, sald de sport, bucatarie). )

O preocupare permanenta a intregului colectiv a dus la imbunatatirea si modemlzar'ea
bazei didactico-materiale. Salile de grupa din gradinife dispun de mobilier modern si atractiv,
de mijloace audio-vizuale (televizoare, DVD-uri, laptopuri, calculatoare, video-proiectoare, 2
table Smart). Biblioteca si cabinetul metodic dispun de o multitudine de materiale didactice
specifice.

Rezultate la concursuri

Copiii, indrumati de educatoare au participat la diverse concursuri
- concurs international “Discovery —Descoperd lumea” (grupele de la Gradinita
P.P.nr.4: premiul I- 38 prescolari, premiul I -7 prescolari, premiul I11-9 prescolari
mijlocie ., A” premiul I -19 prescolari, premiul 11 -4 prescolari, premiul I11-3 prescolari
mijlocie [B” premii I- 10 prescolari)
- concurs internaional " Timtim-timy" — grupa mijlocie “B” -13 premii I, 7 premii 11
- concurs nafional “Jurnalul exploratorului iste{” «(GPP 4: premiul I- 49 prescolari,
premiul II -17 prescolari, premiul 111-12 prescolari, grupa mica ,,A” premiul I -5
prescolari)
- concurs judetean "Bucuriile iernii”, premiul I, 1, 111
- concurs judetean "Obiceiuri i tradifii" premiul I, IL 111
- concurs interjudefean “"Magia Craciunului” premiul I, II, 11T
- concurs interjudetean "Bucuriile toamne;" premiul I, IT, II1
- concurs international ,,Culorile Toamnei” grupa mica ,,C” premiul I
- concurs nafional ,,Minunule toamnei”- - grupa mica ,,C” premiul LI 111




Prevenirea yi combaterea violengei in mediul gcolar constituic o premisd importantd
pentru crearea unui climat propice desfigurdrii activitafilor instructiv-educative, satisfacerii
trebuinfelor de siguran{d sub multiple aspecte.  Comisia a informat si format pregeolarii,
cadrele didactice, piringii in vederea eliminrii oricarei forme de discriminare, a investigat si
a propus masuri de disciplinare conform legislafiei in vigoare referitoare la faptele de
discriminare, a elaborat §i are misiunea de a monitoriza implementarea planului institujional
de desegregare, contribuind astfel la crearea unui climat general de incredere, respect si
solidaritate, definitoriu pentru o societate democraticd si europeand. La nivelul gradinifei a
existat 0 permanentd preocupare pentru rezolvarea din fagd a tuturor tipurilor de conflicte
care apar pe parcursul desfagurarii procesului instructiv- educativ gi nu numai, existind o
comunicare optimd intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-
parini-cadre didactice-polifie-biserica-primarie). Planul de acfiune a urmdrit in mod special
situatia copiilor cu cerinfe educagionale speciale, a copiilor romi gi de alte etnii, copii
proveni{i din familii dezavantajate economic, categorii identificate ca fiind cele mai
vulnerabile din punct de vedere al accesului la o educajie de calitate. latd cateva aspecte
vizate: implementarea unor activitdfi de monitorizare §i congtientizare a problematicii
violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizarii acestora; realizarea comunicdrii interinstitufionale; formarea atitudinii
responsabile fajd de comportamentul propiu si al celorlal{i in conditiile cunoasterii §i
intelegerii drepturilor si indatoririlor, asigurarea accesului egal §i universal la
invifimant, cresterea sanselor de succes gcolar pentru copiii de etnie romd, cu CES,
marginaliza(i sau in situatie de sircie severd, a copiilor de alte etnii. Prescolarii cu deficiente
usoare, cu deficiente de limbaj sau cu un deficit de inviare, cu deficiente de comportament
sau socio-afective beneficiazi de servicii de sprijin.

Programul de educatie in domeniul nediscrimindrii, al drepturilor si libertéilor
fundamentale a constat in: prezentarea conceptelor folosite in educatia interculturald,
organizarea de ateliere de lucru avand ca tematicd notiuni, concepte, idei, teorii, practici in
domeniul discrimindrii si al drepturilor omului, desfagurarea unor activitgi cultural— artistice
ce promoveaza interculturalitatea, prezentarea unor PPT-uri, activitifi de voluntariat, in
cadrul proiectului educational ,._invé;am si trdim in diversitate” in cadrul programului
educational ,,Educatia incluziva in gradinite”.

Cap.al Ill-lea. ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN ANUL
SCOLAR 2019-2020

Activitatea de perfectionare i formare continud a personalului didactic din unitate

Pentru a veni in intimpinarea cadrelor didactice, in vederea acumularii creditelor
profesionale transferabile necesare i pentru a raspunde nevoilor de formare identificate prin
chestionarea prealabild a acestora, responsabilul cu formarea a popularizat la nivelul unitatii
oferta CCD Timis. Toate cadrele didactice au participat la consfatuirile de la inceput de an,
deasemenea au participat la schimburile de experientd organizate pe semestrul L In unitate
avem doud cadre didactice responsabile de cerc la subcentrul nr.3, la grupa mica d-na
prof.Scurtu Sotea Mirela, la grupa mare, d-na profesor Dinca Enea Daniela.

Cadrele didactice au rispuns cu promptitudine la activitatea Comisiei Metodice in
semestrul I, fiind prezente in proportie de 100% la fiecare sedina §i implicandu-se cu
seriozitate. Cadrele didactice care au sustinut activittile demonstrative au evidentiat in mod clar
aspectele metodice specifice, s-au realizat work-shopuri




Inscrierea la gradele didactice s-a realizat conform metodologiei formirii continue, d-
nelc.educatonrc Rosu Alina, Céincescu Oana, prof.Sandu-lovan Raluca au susfinut inspectii
speciale pentru acordarea gradului didactic II, prof. Scurtu Sotea Mirela, a susfinut inspeciia
speciald pentru acordarea pentru gradul 1.

Doamnele educatoare au participat la cursuri de formare: ,,Cum si cregtem sinatogi,,-
curs antidrog prof. Dincd Enea Daniela, prof.Dinicicd Karina, prof.Cimponerescu Titiana,
prof.Sandu Iovan Raluca; program de dezvoltare personala”Mentor in invatamantul
preuniversitar” prof. Dincd Enea Daniela, prof.Dinicica Karina, prof.Pop Claudia, curs de
formare”Alege si triiegti sindtos” prof. Dincd Enea Daniela, prof.Dinicici Karina,
prof.Doma Maria Ana, prof.Radulescu Constantina, prof.Grefa Andreea(Salvati copiii!), curs
national de digitalizare”Profesor in onlinesusinut de echipa “Digital national”(30ore) la care
au participat prof.Cimponerescu Titiana, prof.Sandu lovan Raluca, prof.Scurtu Sotea Mirela,
prof. Greja Andreea, webiner sus{inut de 1SJ Timis pentru inifierea in activitate pe platforma
“Classroom” " prof. Dinca Enea Daniela, prof.Pop Claudia, prof.Apostol Cristina

Cadrele didactice au participat cu lucrdri la simpozioane: Proiect educational-
Utilizarea si crearea softului educational, Conferinta Internationald . Abordari inovative in
activitatea didactica”, Bucuresti, Simpozion judetean ,,Zambet... Lumina... Fantezie...”,
Oradea Simpozion/concurs national ,,Sdnitatea mediului- SAnitatea noastrd”, Rm. Vilcea.

La nivelul gradinitei existd cabinetul metodic unde sunt afisate toate materialele de
specialitate noi §i nu numai, de unde educatoarele se pot informa zilnic despre problemele nou

apirute in specialitate.

Activitatea instructiv-educativa

Exemple de activitati desfagurate in cadrul intalnirilor lunare a Comisiei metodice:
“Educatia pentru schimbare i valenele el in societatea cunoasterii”- lectie demonstrativa si
exemple de bund practicd, * Metode interactive de grup”-lectie demonstrativd. Proiectarea
activitatii la nivelul invajamantului prescolar s-a realizat prin dezvoltarea de competenie, prin
insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare §i transcurriculare a continuturilor
programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementéri elaborate de M.EN,,
precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate. ~Toate cadrele
didactice au parcurs temele proiectate integral, aplicAndu-se metode si procedee activ-
participative, la fiecare disciplina de invitamant, conform planificarilor calendaristice
proiectate pe unitai de invaare.

Trecerea de la un curriculum pe obiective spre un curriculum care are in vedere
competentele viitoare ale copilului, necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii,
care inglobeazd, deopotrivi, educafia anteprescolara si educatia prescolard, evitandu-se
abordarea lor fragmentatd, accentuarea rolului jocului liber si al activititilor integrate in
procesul de invatare, revizuirea planului de invatimant, prin adaugarea activitatilor specifice
intervalelor de varsta aferente nivelului anteprescolar §i prin eliminarea coloanei cu numér de
activitati, eliminarea obiectivelor cadru si de referintd si inlocuirea acestora cu dimensiuni §i
comportamente, lectura_este considerati una dintre cele mai intense, mai educative si mai
raspandite activitati dezvoltand comunicarea, precum si comportamentului §i socializarea,
sunt cateva dintre modificérile aduse de noul Curriculum pentru educatie timpurie (2019).

In lectiile desfagurate la grupa, educatoarele au aplicat tehnici de implicare individuala
sau in grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea
efectivd a tuturor prescolarilor la activitafile desfisurate, acestia dobéndind capacitati de
cooperare, de sprijin si colaborare, de primire i asumare de sarcini, de lucru in echipa, de
respectare a unor reguli stabilite, de asumare a rispunderii individuale si colective, a




211}1\[?:;:’:];; Lfitﬁ;:ﬂﬁ::t?;llt \‘:U‘i};,{l,‘l“:?:l:l:\f; dc, .cvnluur-.-: l'nlrmulivi’l g1 sumativ, in urma

lat $ nostinele previizute de programa pregeolard §i
dau. dg}fﬂda‘l dt. receptivitate. S-au intreprins activitdfi de observare a pregeolarilor, discutii cu
pﬁrlr.m}, copiil au .tosl.lmplicuti in situaii evaluative centrate pe competenie curriculare,
analizandu-se ulterior nivelul de performan(a realizat, dar si natura dificultdgilor de invafare §i
adaptare.

ol Intdlnirile de lucru au fost centrate pe strategii de imbundtigire a calitdfii activitafilor
dldﬂCt'lCC, s-a pus un accent mai mare pe integrarea stategiilor de invijare in grupd, s-a creat
un climat favorabil invjarii; s-au desfisurat aclivitdi extracurriculare care si largeasci
interesul prescolarilor in sensul construirii de relagii bune in gradinifa; s-a accentuat respectul
pentru individualitate, cultivarea relaiilor de incredere reciproc.

Una din conditiile esentiale ale aplicirii unui curriculum centrat pe nevoile, interesele
si dezvoltarea lui globald s-a referit la crearea unui mediu educagional adecvat care s permitl
dezvoltarea liberd a copilului. Activitifile desfigurate cu copiii, conform planului de
invatimant, s-au desfisurat pe domenii experieniiale, jocuri §i activitali alese, activitdi de
dezvoltare personald. La nivelul Comisiei pentru curriculum s-a monitorizat modul de intocmire
al planificirii anuale, s-au centralizat proiecte educagionale si tematice derulate de cadrele
didactice pe parcursul anului geolar, s-au avizat activitafile opjionale propuse pentru anul scolar
2019-2020 la grupele mijlocii §i mari, dupi cum urmeaza:

v Grupa mare A,B, C- G.P.P. nr.25- in lumea povestilor
v Grupa mijlocie G.P.P.nr.4- Povesti pentru fiecare

v Grupa mare G.P.P. nr.4- In lumea povestilor

v Grupa mare G.P.P. nr.24 — Atelierul Fanteziel,

Gama largiti de activitd{i optionale, individualizarea lor pe nivele de varstd si
aptitudini au dus la diversificarea situatiilor de invatare i valorificarea potentialului creativ al
fiecarui copil. Eficacitatea optionalelor constd in stimularea expresivitafii si creativitafii
copiilor i in acelasi timp constituie un procedeu de terapie psihica pentru copii, au menirea
de a descoperi si dezvolta inclinatiile si abilitatile copiilor. Materia planificata la disciplinele
optionale a fost parcursa ritmic aplicandu-se metode si procedee activ-participative cu
rezultate deosebite.  Prescolarii au participat la vizionare de piese de teatru in cadrul
activitatilor optionale, desfisurate la Teatrul de papusi ,,Merlin” :"Fat Frumos cel mofturos si
un zmeu intors pe dos”, ” Ghetuta lui Mos Nicolae™, ,.Petricd si lupul,,, ,,Frumoasa adormita,,
S-au desfasurat activitati online pe parcursul sem II, datorita pandemiei, cadrele didactice
folosind aplicatia WhatApp, in activitatea instructiv-educativa

Activitatile outdoor nu au lipsit din semestrul . S-au desfasurat in gradinita diverse
forme de activitati outdoor: “Hai cu noi in pas vioi” Armonii de toamnd’’ —plimbare in
curtea gradinitei si prin cartier, ,La parade militara”- vizita in Parcul Central, “Hora
legumelor”, vizita Piata 700, vizionare spectacole la Teatrul de papusi “Merlin”, vizionare
spectacol la .Filarmonica Banatul,,.In sem II au fost organizate activita{i virtuale, prin
accesarea linkurilor propuse de cadrele didactice.

Pe parcursul anului scolar 2019-2020 s-a avut in vedere monitorizarea implementérii
standardelor de control intern managerial conform OSGG nr. 400/2015. S-a reactualizat
dosarul SCIM prin revizuirea documentelor care atestd implementarea standardelor de control
intern, s-au elaborat si utilizat instrumente menite sa faciliteze implicarea tuturor
compartimentelor in buna funcfionalitate a institutiei, s-au transmis periodic situatiile i
rapoartele solicitate de forurile superioare.

Comisia C.E.A.C. si-a desfisurat activitatea conform planului operational si planului
anual al respectindu-se termenele proiectate si atributiile pe care le are: elaboreazi si aplicd
procedurile ~operationale elaborate, intocmeste planul de imbundtatire, raportul de
autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd, pastreaza legatura cu ARACIP,




}ntormcazﬁ permanent educatoarele asupra sistemului de asigurare a calitdfii, propune $i
implementeazi proiecte in scopul cresterii calityii activitafii pe diverse dumcnii'dc interes. A
fosF e]qb})rf\t ra}ponului anual cu privire la calitatea educafiei, §i ficut public conform
leg1sla¥1m in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitafii serviciilor
_eclucanonale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare etc. cu
interpretarea rezultatelor)

o Pentru imbundtifirea calitdfii activitdtii didactice, pentru ca 0 gridinifd sa fie
eh.c'lentfi. este necesar ca prescolarii, educatoarele §i parintii si aiba foarte bine congtientizatd
misiunea comund, iar activitatea didacticd sd fie mai mult centratd pe instruire-formare §i
curriculum.

Activitatea educativi

Activitatile extracurriculare desfagurate la nivelul unitatii au fost gandite si organizate
astfel incat sa implice afectiv, motivational §i constient prescolarii gradinifei. Buna
desfisurare a activitafilor s-a bazat pe comunicarea partenerilor (educatoare, périnti,
colaboratori din comunitate), au fost tratate cu seriozitate, au implicat un numdr mare de

prescolari §i cadre didactice si s-au bucurat de un real succes, gasind ecou atat in randul
prescolarilor cat si al parintilor.

Vizitele la muzee, expozifii, institujii de culturd, a constituit un mijloc de a intui $i
prefui valorile culturale, folclorice si istorice ale poporului nostru. Spectacolele sau viziondrile
(teatrul de papusi) constituie 0 altid forma de activitate extracurriculara, prin intermediul
carora copilul face cunogtinia cu Jumea minunatd a artei. Aceastd forma de activitate il pune
pe cel mic atat in calitate de actor cét si de spectator in fafa unei surse inepuizabile de impresii
puternice . Au fost desfasurate activitati monodisciplinare sau integrate, s-au folosit metode §i
procedee diverse, materiale didactice variate, iar locurile de desfasurare au fost in incinta
gradinitei (sala de grupa, sala de mese, cabinet medical, curtea gradinitei) sau in comunitate

(la Filarmonica Timisoara, Teatrul de papusi’Merlin”,Piata .700") Toate grupele au fost
la a Romaniei,

implicate in marcarea unor evenimente importante cum ar fi: Ziua Nationa
Sarbatoarea Craciunului, fiecare grupd organizdnd activitati in maniera proprie.

In acest an scolar, au fost propuse spre derulare activitati deosebite in cadrul
proiectelor educationale: ,De la joc la educatie financiard”, »In lumea cartilor”, *Frumosul,
armonia, sunetul si ritmul”, “Bucuria de a darui”. Unele activitati au facut parte din programul
proiectelor ec!uca;ionalc avizate de Inspectoratul Scolar Judetean Timis "De la joc la educatie
finaciara”, “In lumea cartilor” care face parte din Programul national de stimulare a
interesului pentru lectura Sa citim pentru mileniul 111

Activitatile desfigurate in cadrul proiectului educational “Invagdm sd traiim iIn
comunitate”s-au desfagurat conform planificarii realizate, cu teme variate, avind ca scop
valorizarea pozitivd a relatiilor interumane pe criterii de egalitate. Copiii au sarbatorit Ziua
nationald a Romdniei, au confectionat stegulete tricolore, au realizat parada portului
popular.
in cadrul proiectului educational . Frumosul, armonia, sunetul §i ritmul”, in cadrul
activitatii “Frumusefea traditiilor romanesti,, au valorificat traditiile sarbtorilor de iarnd prin

colinde de Criciun , bucurand audienta de la Primdria Timisoara, Consiliul local, precum si
serbari de Créciun

Proiectul educational: *n lumea cartilor” a debutat prin derularea unor activitati la
diverse librarii: 7Citild”, “[ ibrarul cu papion” si reprezintd o incercare de a repune in drepturi
de a le aduce in atentia copiilor si a parintilor, de a contribui la
din cérfi cei mai buni prieteni. "Cartea mea

“cartea” si “biblioteca”,
redescoperirea lecturii ca 0 plicere, de a-si face




preferatd”- activitdi interactive intre pregcolari, prin care ficcare copil sa prezinte colegilor
cartea sa preferatd,

Cel mai simplu mod de a invifa un copil sii gestioneze i si cunoasci banii, este de a
folosi banii, prin activitdi derulate in cadrul proiectului educational: ,.De la joc la educafic
financiard”. Copiii desfigoard activitdfi specifice educaiei financiare, reprezentind un prim
pas in punerea bazelor unei educaii financiare atit de necesare omului contemporan.

Programul naional "Scoala altfel” s-a desfagurat in perioada starii de urgentd, in
sistem on-line, iar cadrele didactice, copiii si pirin{ii acestora au format o echipd, pentru buna
desfisurare a activitdtilor.

Cadrele didactice s-au implicat in domenii de activitate diverse, in funcfie de
pregatirea, interesele si abilitifile definute, iar numdrul aproximativ de copii participan(i
variazd si el, in functie de interesele lui si disponibilitatea parinfilor sau a mijloacele
electronice pe care le are la dispozifie. Modalitafi de evaluare a activitagilor: mesaje scrise din
partea parintilor:discutii telefonice cu parintii;concursuri jurizate in familie; fotografii,
filmulete. Modalitdti de popularizare a activitafilor: Whatsapp, Zoom.

Relafia cu comunitatea

Principalii parteneri in educafie au fost si sunt pariniii, parteneriatul cu acestia
concretizandu-se atat prin implicarea lor in activitatea educativa, cit si in dezvoltarea bazei
didactico-materiala. Gradinita si familia trebuie sa lucreze in echipa, trebuie sa injeleaga ca
acest lucru in echipa este favorabil evolufiei prescolarului. Ambele parti lupta pentru educarea
prescolarului, punctul comun in gradinita.

Parteneriatul cu gradinifele si scolile din zond, si nu numai, s-a perfectat in timp
concretizandu-se in proiecte educafionale comune, beneficiarii fiind pregcolarii si elevii.
(Gradinita cu P.P.26, Gradinita cu P.P.38, Scoala Gimnaziala nr.18, Scoala Gimnaziala nr.19
Scoala Gimnaziald nr.24,). Comunitatea locald (Biserica, Politia, ISU, Teatrul de papusi
.Merlin”, Universitatea de Vest, Muzeul Satului din Timisoara, Filarmonica Banatul”, etc.)
s-a implicat in activitatea educativé din gradinitd, sprijinind derularea unor proiecte tematice
si educationale, in organizarea i desfasurarca unor activitafi extragcolare §i extracurriculare,
concursuri i expozitii pentru prescolari. in cadrul activitatilor ,.Ziua portilor deschise”,
prescolarii grupelor mari au fost in vizita la scolile din cartier, acestea venind in sprijinul
copiilor, familiarizarea acestora cu caracteristicile si implicatiile statutului de elev, cu natura
relatiilor cu adultul si cu colegii, cu conditiile mediului gcolar.

Relatii de comunicare

fnca de la inceputul anului s-a asigurat sistemul de comunicare internd §i externad a
unitatii cu autoritatile locale, cu inspectoratul scolar, cu parinii si comunitatea. Transmiterea
rapoartelor, situatiilor a fost facutd la termen, nu au existat probleme de comunicare
interni/externd. S-au incheiat contracte de scolarizare intre gradinita ca prestator de servicii si
parintii copiilor ca beneficiari, astfel périntii au fost informati despre drepturile s obligatiile
ce le revin ca si coparticipanti la procesul de educare al copiilor. Au fot implicai parintii in
realizarea activitafilor extracurriculare: serbdri, vizite. De asemenca, au fost consultati in
alegerea activitatilor optionale .S-au desfasurat activitafi cu participarea parintilor unde s-a
observat felul in care se manifesta copilul la gradinita, cerintele pentru nivelul de cunostinte,

priceperi si deprinderi necesar la un moment dat.




Serviciul financiar, Secretariat, Administrativ

Blfge.tul unitdfii de invagimant ca instrument de realizare a politicii institutionale, a
fosl. constituit in conformitate cu legislagia in vigoare. Au fost elaborate proiectul de buget i
proiectul Fle achizitii si dotare a unitdfii. Elaborarea proicctului de buget si a proiectului de
achizitii §i dotare a unitiii gcolare s-a ficut conform normelor si metodologiei in vigoare. La
nivelul unitd{ii s-a realizat execufia bugetard, dar si planul de achizitii si de dotare. Au fost
incheiate actele contabile si bilanful la sfarsitul anului financiar si la sfirsitul semestrului. La
nivelul unitatii scolare a fost asigurata transparenfa elabordrii si executiei bugetare. Fondurile
au fost utilizate pentru salarii, bunuri si servicii, pentru alte material necesare unei bune
functiondri a procesului instructive-educativ, cresterea siguranfei An unitatea scolard,
asigurarea unui climat de siguran{li pentru copii si angajati. Resursele financiare provin si de
la  Organizafia pentru Dezvoltare i Implicare Sociald(  organizajie neguvernamentald),
achizifiondnd diverse produse de birotica §i papetarie.

Compartimentului secretariat gi-a desfasurat activitatea conform graficului de serviciu
si orarului. S-a  intocmit planificarea calendaristicd a activitdjilor din compartimentului
secretariat, procurarea, pastrarea documentelor privind legislagia scolara (legi, hotaréri,
ordine, regulamente, instructiuni, adrese ), actualizarea bazei de date a unitdtii in ceea ce
priveste documentele, completarea  programului REVISAL, dosarelor personale ale
angajailor respectand legislatia in vigoare, intocmirea statelor de platd lunare ale salariafilor
pe baza contractelor de muncd, intocmirea statisticilor solicitate de ISJ sau alte institutii la
timp si la solicitarea acestora conform termenelor, cit si alte statistici privind personalul
unitatii, intocmirea la termen toate statisticile referitoare la evidenta elevilor atat in scris cat i
in SIIR, asigurarea circuitului documentelor in conditii optime, informarea conducerii unitatii
asupra noutdtilor privind legislatia gcolara ( decrete, legi, hotarari, ordine, regulamente,
instructiuni).

Prin activitatea sa, compartimentul administrativ participa la realizarea obiectivelor
sistemului de invatamént in ansamblul sdu.Pe parcursul anului scolar 2019-2020 s-au efectuat
urmdtoarele activitafi:

-s-au igienizat toate incaperile unde isi desfasoara activitatea elevii si cadrele didactice ;

-s-a facut aprovizionarea cu materiale pentru curitenie si reparatii in scoala;

-s-a efectuat inventarierea i casarea bunurilor din gcoal;

-s-au facut comenzi i referate pentru achizitionarea de materiale necesare bunei desfaguriri a
activitatii in scoali;

-s-au asigurat securitatea cladirilor §i s-au luat masuri preintdmpinarea incendiilor, verificarea
gradului de siguranta a retelei de gaz si electricitate

-administrarea §i pastrarea bunurilor mobile si imobile ale unitatii scolare;

-achizifionarea si receptionarea materialelor necesare intre{inerii, curjeniei sau repardrii unor
bunuri ale unitatii scolare;

-planificarea, organizarea si distribuirea materialelor si accesoriilor necesare desfasurarii
activitatii personalului administrativ din cadrul institutiei de invagamant.




Cap.al 1V-lea. SITUATIA EDUCATIEL $I FORMARII PROFESIONALE, DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI 2020

Rata de participare la invifamantul prescolar

Comisia de monitorizare a frecveniei prescolarilor are ca scop cunoaglerea de citre parinti
si profesori a ROFUIP (articolele referitoare la frecvenia copiilor); monitorizeaza activitatea
educatoarelor in ceea ce priveste gestionarea frecventei si aplicarea regulzuncntclor in vigoare.
La finalul sem.l situaia frecventei copiilor la gradinifd este una bund, de 85%. S-a constatal
ca, frecvenfa mai slaba a copiilor s-a datorat imbolnavirilor, abseniele copiilor fiind motivate
cu adeverintd de la medicul de familie. Instrumentele de lucru au fost urmatoarele: ROFU'H’,
Regulamentul Intern al institutiei, cataloagele, mapele educatoarelor, dosarele cu adeverin{e
medicale si invoiri pentru fiecare copil in parte.

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-in vifare-evaluare

Pentru mobilizarea prescolurilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angqj.area
optimd a mecanismelor intelectuale ale acestora, educatoarele au adoptat s.tra(egn de:
provocare §i dirijare a gandirii, strategii ce ofera condifii optime pentru exersarea mFelec‘:tul_m.
in directia flexibilitatil, creativitail, inventivitatii, conducind la formarea unel gandirl
modeme, algoritmice, modelatoare, problematice. o

Utilizarea calculatorului in educatia pregcolarilor permite transmiterea §l asmmlarea.
noilor cunostinte intr-un mod atractiv pentru copii. Procesul de educatie este mult mal
eficient, copiii invata jucandu-se, sunt pusi in situaia de gasi repede solutii si de a lua decizll
pentru rezolvarea problemelor. Prin utilizarea calculatorulul, procesul de preda_reﬁn\.'é;aret
evaluare capdtd noi dimensiuni §i caracteristici, permite transmiterea de noi cunostllnp.: i
sugereaza semnificaiile acestora. Strategiile de predare-invatare folosite pot sprijini §l
stimula procesele invatarii active. Soft-ul educational realizat pentru copii poate fi educativ,
distractiv si interactiv, de aceea au fost folosite in procesul educativ la grupele mijlocie §i
marie-"Minunile naturii”, “Peripetiile lui Chi”, “In calatorie”, Jocurile” PitiClic ( Soft
didactic: EDU, Software educaional “pitiClic”). S-au folosit prezentari PPT precum §i tabla
Smart in activitajile didactice: “Bradul de Craciun” — DLC povestirea educatoarei “ D$
cunoasterea mediului, Obiceiuri de iarnd”

Cap.al [V-lea. CONCLUZII

Proiectarea manageriald pe parcursul anului scolar 2019-2020 s-a realizat
pornindu-se de la analiza mediului intern gi extern al unitatii. S-a finut cont de
structura unitatii de invajamant, resursele umane, precum si de mediul extern, in spetd
situatia actuala din invatamant.

in tot acest timp s-au elaborat documentele de proiectare a activitajii, s-a finalizat
incadrarea si s-au constituit comisiile de lucru din gradinita, s-au reactualizat figele de post
pentru toate compartimentele functionale, personalizindu-le pentru fiecare angajat,
conducerea unitiiii s-a preocupat de asigurarea tuturor condifiilor pentru un invitamant de
calitate, a actionat pentru dezvoltarea retelelor de comunicare si facilitarea colaborarii dintre
membrii colectivului, dezvoltdnd comunicarea cu cadrele didactice si parinfil. Organizarea
activitatii de SSM, PSIsi ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor exercitii si simulari
pentru situatii de urgentd s-au fectuat pe parcursul semestrului I, in lunile octombrie,
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noiembrie (in sem.Il au fost planificate,dar nu au avut loc datoritd pandemiei) pentru
e"“CL_'area_PrﬁCOlﬂ“l.Or si a personalului gradinifei in caz de incendiu/cutremur i-au ajutat pe
acegtia si 1'}1‘?16383 si sa refind procedurile care trebuiesc puse in aplicare in astfel de situaii.

Acu)utmea a fost permanent evaluatd, prin prisma unor obiective diferite, dintre
metode put_aﬂnd enumera: informdri prezentate in cadrul C.A., evaludiri ale C.E.A.C., asistenie
la ore, verificari curente. Programarea asistenfelor la ore a urmdrit atdt evaluarea prestatici
generale a educatoarelor la ore cit si obiective specifice cum ar fi; relajia educatoare-
prescolari, utilizarea unor metode moderne de evaluare, etc. Cu toate educatoarele asistate s-
au purtat discuii care au pus in eviden(d atdt aspectele pozitive ct i recomanddrile pentru
imbunatagirea activitagii ulterioare.

S-au respectat intocmai recomandarile legate de curriculum, continuitate §i calitate in
programele de reforma, pentru fiecare disciplini de inviifaimant conform ordinelor M.E.N.

Asigurarea managementului strategic si operafional al unitajii de invitimént s-a
realizat la timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activitaile
principale ale fiecirui compartiment, conform prevederilor legale, la fel §i reactualizarea si
prelucrarea lor in functie de specificul acestora, Calitatea activitd(ii manageriale s-a reflectat
in stilul de conducere, in susfinerea si implicarea personalului pentru dezvoltarea
instituionala si cregterea calitatii actului didactic, stimularea lucrului in echipd, transparenta
in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor, cu respectarea ceringelor legale. La
toate sedintele Consiliului de administratic a participat liderul de sindicat FEN din unitate.

Management strategic (existenta, structura §i documentul documentelor proiective,
proiectul de dezvoltare §i planul de implementare);

e Organizarea internd a unitatii de invatimant;

« Conducerea operationald a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;

e Asigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Managementul operational (intocmirea regulamentelor interne si figa postului)

o Proiectarea procesului organizational;

e Gestionarea informatiei — inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor §i informatiilor;
e Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea prescolard in timpul
desfasuririi programului;

e Asigurarea spatiilor pregcolar, administrativ si auxiliar;

» Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare.

Managementul calititii a constat in realizarea urmatorilor indicatori:

o Formularea ofertei educationale;

e Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

» Prognozarea rezultatelor la invafatura i urmarirea evolutiei copiilor;

» Performantele extragcolare — rezultate la activitati extracurriculare;

e Planificarea activitdfii metodice a cadrelor didactice;

e Autoevaluarea institufionala;

o Proceduri interne de asigurare a calitafii;

o Monitorizarea activitafii personalului gradinitei, pe domenii de activitate (proiectare
didactica, elaborarea §i completarea documentelor scolare, frecvenia si scolarizare,
invetarierea mijloacelor fixe din unitate);

e Monitorizarea bazei de date a organizatiei - SIIR;

« Controlul/evaluarea modului in care au fo realizate obiectivele propuse;
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e Reactualizarea dosarului SCIM,  prin revizuirea documentelor care atestd

implementarea standardelor de control intern;

o Discutarea activitatilor sia etapelor propuse de CEAC pentru sem Iy

o Implementarea unor noi programe sau proiecte educationale lansate la nivel national;

judetean sau local, diversificarea activitatilor educative;

o Gestionarea eficientd a resurelor financiare §i materiale;

La nivelul unitagii au avut loc inspectii tematice efectuate de d-na inspector §
specialitate.

colar de

Aspecte pozitive:

e Relatii interpersonale (educator-pregcolar; cducator-educator, educator-parinti, educator-

conducerea unititii) existente au favorizat diversificarea si adaptarea ofertei educationale

noilor cerinfe.

e incadrarea cu personal didactic calificat;

e Existd o bund delimitare a responsabilitdjilor cadrelor
comisii din unitate, aflate intr-o bund coordonare)

e Interesul ridicat al cadrelor didactice in organizarea i desfigur
extracurriculare §i extragcolare

e Colaborarea cu parteneri educationali pe bazd de protocoale si proiecte in cadrul
parteneriatelor.

e  Existd un climat educational deschis, stimulativ;

e Modernizarea spatiului existent, dotarea sdlilor de grup

e FExistenfa spatiilor de joacd in aer liber special amenajate pentru joaca

e Existenfa psihologului scolar si logopedului care asigurd consilierea cadrelor
didactice i ale copiilor.

e Implicarea gradinifei in diverse proiecte educationale initiate de alfi parteneri

e Gestionarea optima a resurselor §i bazei financiare

didactice (existenta diferitelor

area activitétilor

i cu mijloace educative moderne

Aspecte negative:

e Existenta unui numar mare de copii in grupd duce la scaderea calitdtii actului didactic

e Normele partiale ale psihologului si logopedului in unitate.

¢ Se impune incheierea de contracte cu agen{i economici in vederea atragerii de resurse
financiare pentru modernizarea bazei materiale existente

e Criza de timp a paringilor care reduce implicarea parintilor in viata gradinitel

Concluzii si directii care necesiti imbunatafiri

- Se impune continuarea colaborarii cu partenerii traditionali, dar si gasirea unor noi parteneri

si sponsori pentru activitatile organizate.
- Monitorizarea permanenta a implementarii standardelor de control intern managerial

- Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua m?.t
- Monitorizarea si realizarea planurilor de imbunitatire a utiljZafii-bazer-tel hico-materiale in

procesul instructiv-educativ




