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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice unitate de
educatie timpurie trebuie sa le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate democratici, cu o
autentica economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenti miscare, educatia trebuie si se constituie
intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sa se orienteze si sd-si construiascd propriul
drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit sa profite de ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le
oferd. Educatia trebuie organizati in jurul a patru tipuri de fundamente de invétare, care pe parcursul vietii
constituie pilonii cunoasterii:
- A invita sa stii, ceea ce inseamna dobéndirea instrumentelor cunoasterii;
- A invita sé faci, astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul;
- A invata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane:
- A Invata sa fii, un element important cerezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatamantului preuniversitar de educatie timpurie, vizeaza cu precadere aspectele
formative, punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca si de
comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie. de protectie sociala a
familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceasta perioada.
Parcurgerea nivelului anteprescolar si prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care
vizeaza pregdtirea sa intelectuala si influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare applicate in familie si in activititi
extracurriculare/extrascolare. Pentru ca invatamantul pentru educatie timpurie (anteprescolar si prescolar) sa
se alinieze standardelor europene, atat din punct de vedere al dotarilor cét si al strategiilor si alternativelor de
educatie este necesar ca unitatea de invatamant sa fie pregititd de schimbare si aptd si administreze corect
provocarile acesteia.

Dinamica societatii de astdzi implici in mod necesar viziune, prognoza si diagnozi, astfel ncat
conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in continuare PDI)
presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara in perioada
2025 - 2030.

Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 5 ani tindnd cont de noua lege a invatimantului-Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald al
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul
unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii unititii, al personalului Gradinitei
cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara, al anteprescolarilor si prescolarilor si parintilor acestora, precum si al
autoritagilor locale. Planul de Dezvoltare Institutionala este elaborate si fundamentat in strinsd concordanti cu
mediul §i conditiile in care 1si desfisoard activitatea Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara,
tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale:

- Scaderea numarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii;

- competitia tot mai accentuate intre unitatile de invatamant;

- schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale nationale - MEC;

politica manageriala a unitatiisi a comunitétii locale.

In conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, asigurarea calitatii educatiei se referd
la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala;

b) eficacitatea educationala;

¢) managementul calitatii.

O buna desfasurare a activitatii didactice in invatdmantul pentru educatie timpurie, presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile anteprescolarilor/prescolarilor, asteptarile
parintilor, Planul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al
acesteia catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatimant si comunitate a
fost promovatd in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul roménesc a fost unul din
punctele forte ale reformarii educatiei. Gradinita si cresa functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii. al copiilor si parintilor, acestia



alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea.
MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025 - 2030 se fundamenteaza pe rezultatele vechiului
Plan de Dezvoltare Institutionald pentru si, totodata, pe analizarea listei mediului extern in care functioneaza
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara si a mediului organizational intern.
Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care
factorii externi il au asupra activitatii Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara.
Planul de Dezvoltare Institutionala 2025 - 2030 are in vedere eliminarea ., punctelor slabe ”, a cauzelor care
le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintdrilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,.punctelor tari” si a ..oportunitatilor” oferite de
cadrul legislative in vigoare, reforma educationald si de comunitatea locala.
Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 25, Timisoara, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.
Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului
administrativ i a comunitétii, fiind elaborate pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale,avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
v Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente
culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationala, etc;
v Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informational;
v Profesionalizarea actului managerial;
v Promovarea educatiei incluzive;
v Perfectionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare
si perfectionare la C.C.D;
v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a
acesteia;
v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si anteprescolari/
prescolari, baza materiald si un act educational eficient;
v Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fatd de actul educational.
In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerim ca se
impune orientarea proiectérii catre doud directii de bazi: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor
mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar pe baza lor a fost conceput
planul operational, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate. S-au luat in considerare
punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate
de reprezentantii din comitetele de parinti de la grupe, de reprezentantii comunitatii locale si de organizatiile
neguvernamentale.
Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmétoarele:
» Centrarea actului educational pe copil prin:
v strategii didactice abordate;
v stimularea creativitatii;
v/ modernizarea continud a bazei materiale;
v stimularea participarii la activitati extrascolare §i extracurriculare menite sa largeasca orizontul copiilor;
» Echilibru intre cerere si oferta:
v oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si de
solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si materiale didactice
si tehnologice moderne, educatie pentru sianatate, educatie civicd, etc.;
» Cooperare unitate de invatamant - comunitate:
v implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate si evenimente cu alte institutii,
ONGe-uri, autoritati locale, etc.
Se va urmari:
v Cresterea prestigiului unitétii de invatamant la nivel local;



v Cooperarea cu institutiile similare;

v Formarea spiritului de munci in echipa;

v Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
v Promovarea educatiei incluzive;

v/ Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare/extrascolare.

Politica Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara in urmétorii ani va avea ca prioritate asigurarea
unei pregatiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societatii si va avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum §i stimularea armoniei in colectiv;

v Realizarea unor activitati extracurriculare/extrascolare cit mai diversificate.

Gradinita cu  Program  Prelungit Nr. 25, Timisoara sustine nevoile individuale ale
anteprescolarilor/prescolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si
creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii.

Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sd sustind aptitudinile individuale si si intireasci
fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisuratd presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul unitatii si
beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice
si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sférsitul anului vor avea loc
intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consigliere pdrintilor si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor
exista numeroase serbdri si activititi demonstrative/workshop-uri pentru parinti. In urma acestor actiuni, va
creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara, ne propunem, de asemenea, si
dezvoltam procesele de bazi care stau la baza activititii noastre:

-planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea
tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexad a educatiei
timpurii etc. Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile de doui ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara
pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a unititii de invitidmant, mijlocul
pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastr. In acelasi timp,
PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definite si
detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul s@ devina el insusi ,.un sistem de asigurare a calitatii”. Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este
realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de
care dispune Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara, in present si, pe care estimeazi ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si
este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea anteprescolarilor/prescolarilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de altd
parte, activitatea unitdtii este orientate spre imbunititirea continud a calitatii si reforma educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Gradinita cu Program Prelungit
Nr. 25, Timisoara, proiectul avand ciclul educational de 5 ani si care se fundamenteaza pe rezultatele Planului
de Dezvoltare Institutionala anterior.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L.1. PREZENTARE GENERALA

I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV AL ELABORARII PROIECTULUI
Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara, s-a realizat pe
baza urmétoarelor acte normative:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
» Metodologii emise cu Ordin ME, insprijinul aplicarii Legii invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
» Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:



e

#» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Regulamentul Intern al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara, avizat in cadrul Consiliului
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

» Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar
Nr. 1104/09.07.2025;

» Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
Acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

~ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

# Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

» Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

» Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare $i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de invatimanti ntegrat;

» Curriculumului pentrue ducatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani — 2019 MEC:;

» Repere fundamentale ale invatarii si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani — 2024
MEC;
» ORDIN Nr. 4.498 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024.
» Hotérarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea si
Administrarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar de stat;
# Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile
de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de
viata sanitos;
» Hotérérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;
» OMECTS Nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar;
» Hotéararea de Guvern in baza Legii nr. 17/2022 de aprobare a Ordonantei de urgenta nr. 100/2021, potrivit
careia, incepand cu anul scolar 2021 - 2022, cresele devin parte a sistemului de educatie.
» Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara,
initiatd de Ministerul Educatiei. Hotardrea de Guvern a fost emisd in baza Legii nr. 17/2022 de aprobare a
Ordonantei de urgenta nr. 100/2021, potrivit careia, incepand cu anul scolar 2021 - 2022, cresele devin parte a
sistemului de educatie.
» HCL 384/27.07.2022 privind includerea creselor in reteaua scolard preuniversitard;
» Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
I.1.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.ES.T.E.
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
% Contextul economic si social

Timisoara (in latind Timisvaria;in maghiarad Temesvar:;in germana Temeschwar.alternativ Temeschburg s

au
Temeswar; in sarba Temumsap, cu alfabetlatin: Temisvar; in turcd Temesvar) este municipiul de resedintd
al judetului Timis, Banat, Roménia.[6] Se afla in vestul Roméniei, aproape de frontierele cu Ungaria si Serbia,
aflandu-se pe plan geografic la distante aproximativ egale fata de Bucuresti (541 km), Viena (549 km) si Sofia
(509 km), fiind traversatd de Canalul Bega, cu afluentii Bega Veche si Beregsau, si de raul Behela.
Numele localititii provine de la cel al rdului Timis, combinat cu substantivul maghiar var, ,.cetate”. adicd
Cetatea Timisului. Situat perdul Bega, Timisoara este cel mai mare si important oras al regiunii
istorice Banat.



Timisoara are o istorie indelungata care incepe cu antice aseziri umane pe actuala vatra a orasului si mai apoi
cu aparitia primei cetati fortificate, in jurul secolului al XII-lea.

Cetatea a trecut prin diferite stiapaniri care i-au marcat profund cursul dezvoltarii. A inceput sa se dezvolte sub
stapanirea ungara a lui Carol Robert de Anjou, in secolul al XIV-lea, devenind pentru scurt timp si capitala a
regatului ungar. Cetatea a fost apoi cucerita de otomani, in 1552 si pentru aproape doud secole a devenit un
important bastion militar turcesc. In 1716 cetatea e cuceritd de Imperiul Habsburgic si incepe reconstructia si
dezvoltarea orasului drept capitala a Banatului. Din 1848 si pana in 1860 a fost capitala Voivodinei Sarbesti si
Banatului Timisan.

Colonizarea Banatului face din Timisoara un centru multicultural si multiconfesional. Constructia canalului
navigabil Bega da avant dezvoltarii economice si a comertului. Orasul cunoaste o perioada de inflorire fara
precedent, ajungand sa primeasca numele de ,,Mica Viena” ca recunoastere a importantei si frumusetii lui.

In 1919 cea mai mare parte a Banatului istoric se uneste cu Romania, iar in Timisoara se instaureazd pentru
prima data administratia roméana. Ocupatia sovieticd de dupa Al Doilea Razboi Mondial marcheaza inceputul
perioadei comuniste, perioadd care ia sfarsit in 1989 odatd cu revolutia anticomunista: revolutie pornita
tocmai din orasul de pe Bega.

Timisoara este capitala regiunii de dezvoltare Vest si cel mai important oras al macroregiunii de dezvoltare
Sud-Vest a Romaéniei.[8][9]

La recensdméntul din 2011 avea 319.279 de locuitori si era al treilea oras ca populatie din Romania, fiind
printer putinele orase care au inregistrat o crestere de la cifra inregistratd la recensamantul din 2002. Zona
metropolitand Timisoara cuprinde 27 de localitdti, are o suprafatd de 2.439,19 km?, si o populatie de 468.162
de locuitori.[10]. Potrivit datelor Institutului National de Statisticd, ce iau in considerare indici de migratie
internd si navetism, Timisoara aduna zilnic peste 500.000 de oameni, fiind orasul cu cea mai
rapida urbanizare din Romania, fenomen demografic corelat cu dezvoltarea economica accelerata a judetului
Timis.[11] Timisul este din anul 2023 cea mai mare piata de real-estate din Romania, cu 1.459 de proiecte in
executie si pregétire.[12]

Conform datelor oficiale furnizate de Banca Mondiala, Timisoara este orasul cu cea mai mare crestere
economicd din Uniunea  Europeand.[13]In  clasamentul —mondial  al calititii  vietii realizat  de
platforma Numbeo, Timisoara se afla pe primul loc in Romaénia, pe pozitia 84 in lume si 53 in Europa, imediat
dupa Philadelphia, Birmingham, Praga sau Berlin, si peste Lisabona, Bruxelles, Manchester sau Lyon.[14]
Este singurul oras din Romania inclus de publicatia Time in topul destinatiilor turistice din lume, alaturi
de Washington, D.C., Barcelona sau Napoli.[15] A fost desemnat cel mai bun oras de city-break din Europa in
anul 2023.[16]

Timisoara are cea mai dinamica economie din Roménia si cel mai mare aflux de investitii dintre orasele

regionale ale tarii, avdnd cea mai ridicatd ratd antreprenoriala din regiune si un sistem de Startup-uri in
plind dezvoltare.[17] Timisoara este cel mai bun oras pentruafaceridin Roméania, conform
companiel Forbes.[18] Este singurul oras din Europa de Estcu grad investitional AAA, calculat de
agentia Fitch Ratings.[19] Impreuna cu Aradul formeazi cea mai mare aglomerare urbani din afara
Bucurestiului, constituind o conurbatie cu o arie teritoriala de polarizare de peste 5.000 km? si o populatie de
805.000 de rezidenti.[20]
Cladiri emblematice pentru oras sunt Catedrala Mitropolitana Ortodoxa si Palatul Culturii din Piata Victoriei,
respectiv Domul Romano-Catolic, Vicariatul Sérbesc si Palatul Baroc din Piata Unirii. Printre obiectivele
turistice  se  numdrd Castelul  Huniade, Bastionul  Theresia, Muzeul de  Arta, Muzeul  Satului
Banatean si Gradina Zoologica.

Timisoara a fost in anul 2016 primul oras Capitald a Tineretului din Romdnia'*2); in anul 2023 a
fost Capitald  Europeand _a _ Culturii, alituri de orasele Eleusina si Veszprém 23, iar pentru
anul 2028 candideaza la titlul de Regiune Gastronomicd Europeand din partea Romdniei.!**! Timisoara este
un centru industrial, comercial, medical, cultural si universitar important $i dinamic pentru Romania.,cu
traditie istoricd in comert, transporturi, educatie, comunicatii i turism. Prin functiunile sale complexe, orasul
Timisoara polarizeazd un teritoriu mai larg, fiind cel mai mare centru economic, stiintific si cultural din
regiunea de dezvoltare Vest, concentrand 25,8% din populatia urbana, peste 30% din productia industriala,
cca. 35% din activititile comerciale si 70% din studentii din regiune. Principalele atuuri ale Timisoarei sunt
forta de munca inalt calificata, infrastructura dezvoltatd, competivitatea mediului de afaceri, rata
antreprenoriala ridicata, piata locala stabila, pozitia geografica, caracterul cosmopolit si traditia culturala.

Din punctul de vedere al accesului la educatie, invatamantul preuniversitar din Timisoara se desfasoard
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3.901 cadre didactice si 46.186 de elevi; invatamantul liceal, in 36 de unitati, cu 1.959 de cadre didactice si
24.472 elevi; cel postliceal in 11 unitati, cu 1.403 de cursanti; cel de mai stri in 6 unititi cu 548 de cursanti.
Reteaua scolard mai cuprinde 2 licee speciale pentru elevii pentru copiii cu C.E.S., 3 centre scolare de
educatie incluziva, 5 licee particulare, o scoald special pentru ambliopi, 2 centre de asistentd educationala si
un centru pentru invatdmant alternativ prin Liceul Waldorf infiintat in anul 1993.

Specificul invatamantului preuniversitar timisorean este diversitatea limbilor de predare. Bogata traditie
multietnica a orasului s-a mentinut si datorita scolilor cu predare in limbile maghiara (Liceul ,.Bartok Béla™),
germana (Liceul ,.Nikolaus Lenau™), francezd (Liceul J.L. Calderon), sarba (Liceul ,,.Dositei Obradovié™),
slovaca si ucraineand care, impreund cu limba roména, au o traditie si o continuitate de aproape patru secole.
Timisoara este cel mai mare centru academic din euroregiunea DKMT, avand aproximativ 50.000 de studenti
in patru universitati publice: Universitatea de Vest, Universitatea Politehnica, Universitatea de Medicina si
Farmacie ..Victor Babes”, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului, si trei
private: Universitatea Tibiscus, Universitatea Dimitrie Cantemir si Universitatea loan Slavici.( sursa
Wikipedia).

% ANALIZA P.ES.T.E.

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe in invatdmant. Legislatia sprijind dezvoltarea invdtamantului si s-au alocat/accesat numeroase
fonduri europene - PNRR. Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este, deci, favorabil
dezvoltdrii scolii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne,
parteneriate interne si externe).

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici. Activitatea oricirei entitd{i economico-sociale este influentatd intr-o mare masuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulate sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si
inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructive educative si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este
necesard o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea unitatea de invatdmant, pentru a
identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizdrii rezultatelor.

Municipiul Timisoara al treilea mare orag al Romaniei, este un important centru istoric, social si cultural,
fiind locul in care si-au ldsat amprenta numeroase culture si civilizatii. In ultimii ani, Timisoara a cunoscut o
crestere economica semnificativa, datorata investitiilor striine, in special in sectoare de inalti tehnologie. Intr-
un articol din 2005, revista francezd L'Expansion a numit Timisoara "vitrina economicd a Romaniei",
referindu-se la numarul mare de de investitii straine, considerate ca o "a doua revolutie" prin care orasul trece.
Capitalul strain investit la Timigoara provine in special din tari precum Germania, Italia sau Statele Unite. al
treilea mare oras al Romaniei, este un important centru istoric, social si cultural, fiind locul in care si-au l3sat
amprenta numeroase culture si civilizatii. “In ultimii ani, Timisoara a cunoscut o crestere economica
semnificativa, datoratd investitiilor striine, in special in sectoare de inalta tehnologie. Intr-un articol din 2003,
revista francezd L'Expansion a numit Timisoara "vitrina economicd a Romdniei", referindu-se la numirul
mare de de investitii striine, considerate ca o "a doua revolutie" prin care orasul trece. Capitalul strain investit
la Timisoara provine in special din tari precum Germania, Italia sau Statele Unite.

Din punct de vedere economic, se remarca un anumit grad de autonomie a gradinitelor, respectiv a intregului
invdatamant preuniversitar romdnesc, ceea ce duce la cresterea raspunderii manageriale, raportati la
dezvoltarea institutionald, in functie de nevoile comunitatii. Prin descentralizarea financiara, in anul 2011,
gradinitele intra intr-o relatie noua cu autoritatile locale. Financiar, ne subordondm Primariei, iar fondurile
alocate sunt, in general, insuficiente pentru dotdri si nevoile materiale. Realizarea amenajarilor si
constructiilor necesare in vederea atingerii standardelor de obtinere a autorizatiei de securitate la incendiu
pentru toate cele trei corpuri de cladire, mentinerea localului in stare de functionare, reamenajarea curtii de
joaca pentru acoperirea nevoilor unitatii de invatdmant, reabilitarea bucéatariei unitatii, procurarea materialelor
igienice si de intretinere constituie cateva dintre problemele majore cu care ne confruntam, incercand sia le
rezolvdm prin participarea voluntard a parintilor, institugiilor private si ONG-urilor pentru functionarea
gradinitei in conditii optime.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara s-a folosit modelul
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Contextul POLITIC

Existenta unei strategii de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar de stat prin programul si reforma de
guvernare;

Existenta unui cadru legislative care permite aplicarea politicilor de reformare si dezvoltare a
invatdmantului preuniversitar;

Determinare la nivel politic privind definitivarea cadrului legislative pentru descentralizarea
invatamantului preuniversitar;

Consolidarea institutionald si legislative pentru evaluarea si acreditarea unititilor de invatimant
preuniversitar;

Armonizarea cadrului legislativ intern privind invatamantul preuniversitar cu cel al comunititii europene,
care permite deschiderea schimburilor si cooperrilor scolare in tot spectrul si problematicii educatiei si
formarii;

Evidenta crestere a educatiei juridice a cadrelor didactice si chiar a unei parti importante a parintilor.
Contextul ECONOMIC

Timisoara cunoaste o mare dezvoltare economici care, pe termen mediu si lung, va mentine nevoia de
fortd de muncd bine pregatita, cu abilitati si competente reale de integrare, adaptare si readaptare in toate
domeniile contextului mentionat.

Tot mai multi agenti economici sunt interesati de colabordri directe cu institutiile de invatdmant
preuniversitar de toate gradele.

Se dezvolta in ritm alert activitatile turistice i comerciale care presupun existenta resursei umane cu un
nivel corespunzator de instruire, pregatire, culturd si educatie si de insusire a normelor de comportament
moral si civic care se educa de la cele mai fragede vérste.

Dezvoltarea economici locald oferd unitatilor de invatamant preuniversitar, mai multe oportunititi de a
beneficia de resurse financiare extrabugetare.

Contextul SOCIO - CULTURAL

Gréadinita P.P. Nr. 25, structurile Gradinita P.P. Nr. 24 si Gradinita P.P. Nr. 4, Cresa Nr.7, sunt situate in
cartiere ce se caracterizeaza ca §i eterogene in ceea ce priveste componenta sociala.

Existd un numér mare de familii care, datoritd preocupdrilor de naturd economici, sunt constiente ci isi
neglijeazd serios o parte din obligatiile educationale obligatorii propriilor copii, si in consecintd acorda,
declarativ, incredere totald capacitatii unitatii noastre de a le suplini.

Gradinita se confrunta si cu lipsa de colaborare continud si responsabild a unora dintre familii in problema
asigurdrii unui nivel corespunzator al succesului scolar al propriilor copii.

Gréadinita promoveaza diferite actiuni ce se constituie in mijloace de instruire si educatie a unui numar
mare de parinti care isi schimba vizibil in bine atitudinea de partener educational.

Gradinita dezvoltd colaborari de parteneriat cu institutii de culturd din Timisoara, favorizind educatia
timpurie culturali si civici a copiilor.

Contextul TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invitamant.
Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o constituie
formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-
evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audiovideo, lucrul in echipa,
utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea
participdrii la activitati extracurriculare.

Gradinita are in vedere punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin
activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a
spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25 si
structurilor Gradinita P.P. Nr. 24, Gradinita P. P. Nr. 4 si Cresa Nr. 7, Timisoara.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), laptop/calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV si
utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face posibilda multiplicarea
materialelor de lucru cu anteprescolarii/prescolarii.

Contextul ECOLOGIC

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gridinitei este favorabila.

Dezvoltarea societétii de consum considera necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor
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» Educatia ecologicd constituie 0 componentd importanta a procesului educational.
» Gréadinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara acordd o deosebitd de importantd de a forma deprinderi
in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.
[.1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN — ANALIZA SWOT

% SCURT ISTORIC AL Grédinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara.

In data de 1 aprilie 1971, incartierul cu denumirea de atunci ,, Balta Verde *, isi deschidea pentru prima
data portile, Gradinita cu numarul 25.

in prezent Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara este o institutie publicd din Timisoara,
Romaénia, coordonatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii , inregistrata cu data de functionare 27 septembrie
2011. Conform listei oficiale a entitatilor publice, Primaria Municipiului Timisoara este ordonatorul principal
de credite al institutiei.

Incepand cu anul 2014 ca urmare a reogarnizarii unitatilor de invatdmant prescolar, Gradinitei P.P. Nr. 25,
Timigoara, i s-au arondat Gréadinita PP Nr. 4 situata pe strada C.A Rosetti Nr. 6 si Gradinita PP Nr. 24 situata
pe strada Maslinului 7/9. Cresa Nr. 7 a fost arondatd din anul 2023. Unitatea deserveste, in limita locurilor
disponibile, intregul municipiu si localitatile rurale din imprejurimi, considerate cartiere rezidentiale ale
Timisoarei.

Managementul Grédinitei cu Program Prelungit Nr. 25 a fost asigurat de-a lungul anilor, dupa cum urmeaza:
e 1971 - 1979 - Pascu - Marian Rozalia
1979 - 1987 — Macau Maria
1987 — 1991 — Sanmarghitan Rodica
1991 — 1999 — Petrila Maria
1999 — 2003 — Neag Georgeta
2003 — 2005 — Mitrov Persida
2005 — 2009 — Mihaild Maria
2010 — Radu Raluca
2010 — 2024 — Matei Mihaela
2024 — 2025 — Toancd Adina
2025 — s1 pand in prezent prof. Protea Ramona.
» ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiala a unitatii de invatamant: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara
Adresa: Str. Suceava, Nr. 13 A, Timisoara, Judetul Timis
Tipul unitétii de invatamant: de stat
Nivelurile de scolarizare: anteprescolar si prescolar
Telefon/Fax: 0256-447709
E-mail: gradinitapp245tm@gmail.com
Limba de predare: roména
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara, este o unitate de inva{dmant preuniversitar de educatie
timpurie destinatd copiilor cu vérsta cuprinsa intre 2 si 6 ani, cu program prelungit, avdnd si nivel
anteprescolar — grupa mare (cresa). Prescolarii sunt repartizati pe grupe (mica, mijlocie si mare), tindnd cont
de particularitdtile de varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se destasoara pe doua nivele de
varstd: 3-5 ani si 5-6 ani conform programei si planului de invdtimant prescolar. Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 25, ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor, valorificind potentialul fizic si
psthic al fiecdruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.
In prezent Cresa Nr. 7, Timisoara, dispune de 1 grupa, insuméand un numaér de 20 copii cu vérste cuprinse
intre 2 si 3 ani. Cresa Nr.7, Timisoara cu intrare proprie de pe Bulevardul Cetatii, este un serviciu de interes
local, public care are misiunea de a oferi, pe timpul zilei, servicii integrate de ingrijire, supraveghere si
educatie timpurie copiilor de varstd anteprescolara a cérei organizare si functionare respect prevederile legale
in vigoare si se afla in subordinea Grédinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara si functioneazi in
cladirea Gradinitei P.P. Nr. 25, Timisoara.
» INFORMATII DE TIP CANTITATIV
RESURSE UMANE:
A. ANTEPRESCOLARI/PRESCOLARI
in anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 320 copii, in program prelungit. Acestia sunt repartizati
astfel:

B (radimita PP Nr 25- 1R0 conti/nrecenlari— 3 ormimne mici
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-3 grupe mijlocii
- 3 grupe mari

®  (Cresa Nr. 7: 22 copii/anteprescolari — 1 grupa mare
* Gréadinita P.P. Nr. 24: 60 copii/prescolari - 1 grupa mare
- 1 grupd mijlocie
- 1 grupa mica
* (radinita P.P. Nr. 24: 60 copii/prescolari - 1 grupd mare
- 1 grupa mijlocie
- 1 grupd mica.

Toare grupele functioneaza in regim de program prelungit cu un efectiv de maxim prevazut in planul de
scolarizare aprobat de cétre ISJ. Timis si in conformitate cu legislatia in vigoare.

Se asteaptd o crestere a numarului de copii inscrisi in unitatea de Invatamant, ca urmare a serviciilor de
calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare functionarii in parametrii
optimi. Scolarizarea si frecventa: - Frecventa copiilor in gradinitd este destul de mare, aproape 90% pe toatd
durata anului scolar.

B. PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, PERSONAL NEDIDACTIC.

Personalul didactic este angajat conform Metodologiei etapelor de mobilitate s1 legislatiei in vigoare —
MEC; personalul administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate de cétre
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara, potrivit legislatiei in domeniu pentru fiecare categorie de
personal.  Analiza manageriali a resurselor umane. Managementul resurselor umane se desfasoard in
totalitate 1n cresd/gradinita (activitatile specifice de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor
didactice si nedidactice). Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara are o structurd organizatorica
functionala cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si
sanitar sunt subordonate directorului.

Directorul nu este degrevat si exercitd conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu
atributiile conferite de lege si a reformei din invatdmantul preuniversitar, cu hotararile Consiliului de
administratie al unitdtii de invatamant, precum si cu alte reglementari legale. El este subordonat
Inspectoratului Scolar Judetean Timis, reprezentat prin inspectorul scolar general, acesta fiind subordonat
Ministerul Educatiei si Cercetarii.Directorul reprezinta unitatea de invatamant in relatiile cu terte persoane
fizice si juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de baza in
unitatea de invatdmant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ, iar Consiliul
de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric $1 administrativ.

Personalul didactic al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara este format din cadre didactice
calificate, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegitoare si iubitoare de copii.
Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in
cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolara, pentru o integrare mai usoara in mediul scolar.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formar
intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitaf
frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii
Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic. Se vor asigur:
conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat s
conform evaludrilor anuale. La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinire:
obiectivelor cheie in activitatea educativd si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alt
furnizori de programe. Inca de la infiintare si pana in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atat c:
personalitate cat si ca pregitire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu numeroas
generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea in aceastd institutie au fos
calificate in pedagogia prescolara, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au desfasurat-(
si copiilor pe care i-au format. Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecérui ciclu di
invatimant, prin integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare
prin aprecieri exprimate de parinti. Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal §
persoane de calitate, formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursur
de perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experientd cu alte institutii culturale. Intregu
demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin nevoile individuale als
anteprescolanlor/prescolanlor si reallzeaza act1v1tat1 pentru dezvoltarea ﬁecarul copll luand in calcu
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de sine. Se aplicd principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustind aptitudinile individuale si sa
intareascd fundamentul unei vieti sociale morale si sa dezvolte relatii naturale, armonioase intre indivizi si
grupuri.

Educatia in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara respecti sistemul educational curent. Intreaga
activitate desfasuratd are la baza o relatie de colaborare cu parintii anteprescolarilor/prescolarilor. Sdptdmanal
au loc intélniri cu fiecare familie pentru consiliere périntilor si marcarea progreselor copiilor. S-au organizat
sedinte, intalniri, workshop-uri, activitati demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut
semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptdmanale a copiilor. Personalul didactic
constituie o echipd omogena de lucru, in care fiecare isi asuma responsabilitati si roluri complexe, fiecare este
preocupat de integrarea copiilor cu dizabilititi, de recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor
copiilor.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara isi doreste din partea personalului competenta
profesionala, calitate umana, modele de moralitate si etica construite constient in interiorul unei echipe stabile
si motivate in scopul dezvoltarii armonioase. Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personala si
profesionala a cadrelor didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte
activitati, inscrierea si derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Angajatii gradinitei in anul 2025 — 2026.
Personal didactic: 34 cadre didactice din care — personal de conducere 1 director ( DIIT nedegrevat )
— titulari 16 ( 2 titulari C.I1.C.)
-suplinitori 18
Personal aferent serviciilor specializate: - 1consilier 7 h
- 1 logoped
Personal didactic auxiliar: -contabil 1
-administrator 2
-secretar | cu %2 norma
Personal nedidactic: 16 ingrijitoare ( din care 2 ingrijitoare sunt doar la cresi )
| bucéatareasd
| ajutor bucatdreasa
Ponderea personalului sanitar in unitate: 2 asistente medicale
1 medic partial
INFORMATII DE TIP CALITATIV
Cadre didactice: 16 titulari din care: 7 cu gradul I
7 cu gradul 11
2 cu definitivat

16 suplinitori: 0 cu grad |
1 cu grad I1
5 cu definitivat
10 debutanti
1 DIIT- titular
| plata cu ora.
C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
GRADINITA P.P. Nr. 25 — sediul central dispune de: - 9 sili de grupa; - 1 spatiu mat. did.; - 1 sala sport, - |
birou director; - 1 birou contabil;- 1 birou administrator; - 1 birou secretariat; - 1 birou — sala
profesorald/metodicd; - lbucatarie; - 5 sali de mese; 5- oficii; 1- bucatdrie- 1 cdmard pentru depozitarea
produselor agro-alimentare; - 1 spatiu pentru depozitarea legumelor si zarzavaturilor si spatiu pentru curatarea
legumelor si zarzavaturilor; - 1 spatiu depozitare veseld; - 1 vestiar pentru personalul bucétiriei; - | cabinet
psihopedagogic; - 1 spilatorie; - 1 vestire; - 1 arhiva unitétii de invatdmant; - 6 grupuri sanitare: 5 pentru copii,
1 pentru adulti; - 1 spatiu destinat depozitarii lenjeriei de schimb; - 1 cabinet medical; -1 izolator; 1- spatiu
pentru centrala proprie - incilzirea se face cu centrala proprie pe gaz. Starea fizica a cladirii este buni; exista
aviz igienico-sanitar de functionare; agentul termic functioneaza la parametrii normali; acces la internet,
telefon, cablu TV; .jocuri de curte, curte pavatd partial ( mult spatiu verde ). Sélile de grupa sunt amenajate
conform standardelor si cerintelor curriculumului pentru educatie timpurie. Au dubla functionalitate si asigura
desfasurarea in bune conditii a procesului de invatare pentru prescolari. Mobilierul prezinta un grad inalt de
securitate si  spatiul educational dispune de jocuri, materiale didactice i jucdrii pentru
anteprescolari/prescolari.



Spatiile administrative care deservesc activitatea de management, financiar — contabila si administrativi
sunt amenajate corespunzitor si sunt dotate cu: calculatoare, laptopuri,
imprimante, centrala telefonica - telefon/fax; xeroxuri, care se utilizeaza pentru activitatea manageriala, d.
secretariat, contabilitate i administratie. Vestiarele pentru primirea copiilor (hol) sunt dotate cu dulapioar
necesare pentru schimbul hdinutelor copiilor (intern-extern); Bucatéria este dotatd cu masini industriala de
gatit pe gaz cu 6 ochiuri, 2 plite §i 2 cuptoare, 1 hotd, 1 uscitor de maini, aparatura casnica: robot bucitirie
mixer, magind tocat carne, feliator mezeluri, masina tocat zarzavat, veseld pentru prepararea si servirea mese
- inox; frigider probe alimente. Magazia aferenta este dotata cu frigidere, lada frigorifica. Spalatoria amenajat:
are o incapere prin care se asigurd circuitul corespunzator normelor de igiend si este dotatd cu masini d
spélat, fier de calcat rufe, schimburi de lenjerie pentru patuturile copiilor, fete de masa, uscitoare lenjerie
aspiratoare.

Cresa Nr. 7 are intrare i de pe Bulevardul Cetatii si este in cladirea ( spatiu comun ) Gradinitei P.P. Nr
25, Timigoara cu 1 sild de grupd si 1 dormitor; - 1 sala de mese; - 1 grup sanitar pentru copii; 1-oficiu; -
cabinet medical. Salile de grupa ale cresei/gradinitei sunt amenajate conform standardelor si cerintelo
curriculumului pentru educatie timpurie, au dubla functionalitate si asigura desfisurarea in bune conditii :
procesului de invatare pentru anteprescolari/ prescolari. Mobilierul prezinta un grad inalt de securitate s
spatiul educational dispune de jocuri, materiale didactice si jucarii pentru anteprescolari/prescolari. Vestiarel:
pentru primirea copiilor sunt dotate cu duldpioare necesare pentru schimbul hainutelor copiilor (intern
extern);

Gradinifa P.P. Nr. 24 — structurd - vestiare copii — holurile gradiniteil; 1 - bucatirie ; - 1 cimara pentn

produse agro-alimentare; - 1 spatiu pentru curatarea zarzavaturilor; - 1 spaldtorie amenajatd care are dou:
incaperi prin care se asigurd circuitul corespunzitor normelor de igiend; - 1 vestiar pentru personalu
bucatariei; - 2 grupuri sanitare: 1 pentru copii, 1 pentru adulti; - 1 sald mese; - 1 cabinet medical; - 1 spati
pentru centrala proprie; - 1 birou administrator; - 1 birou — sald profesorald/metodicd; - 1 spatiu depozitar:
veseld: - 1 vestire; - 1 arhiva unitatii de invatdmant; - 1 spatiu destinat depozitirii lenjeriei de schimb; -
cabinet medical; -1 izolator.
Starea fizicd a cladirii gradinitei este buni - incdlzirea se face cu centrala proprie pe gaz; - gradinit;
beneficiaza de inernet si cablu tv in toate incéperile; - exista Aviz igienico-sanitar de functionare, avem avizu
de functionare DSP si DSV; - Resurse materiale: laptopuri, imprimante, tv, aspiratoare, materiale didactic
pentru diferite activitati Dotarea spatiilor administrative: - Spatiile administrative care deservesc activitate:
administrativa sunt urmatoarele: - 1 birou - pentru administratie dotate cu calculatoar, imprimanti, telefon
Unitatea a beneficiat de anumite lucrari de reparatii curente si zugraveli interioare. Bucitiria este dotata c
aragaz 4 ochiuri si cuptor pe gaz, aparaturd casnicd: robot bucitarie, mixer, veseld pentru prepararea s
servirea mesei; frigider probe alimente, dar necesita reabilitare si angajare de personal calificat — bucitireasa
in prezent hrana copiilor este asiguratd prin fima de catering ) ; - Magazia aferenti este dotatd cu frigider
distincte, lada frigorificd; - Spalatoria este dotatd cu masini de spalat, fier de calcat rufe, schimburi de lenjeric
pentru patuturile copiilor, fete masd etc; - Vestiarul este dotat cu duldpioare necesare pentru schimbu
hainutelor copiilor (intern-extern) si aspiratoare.

Grddinita PP nr. 4 - structura - 3 sali de grupa, vestiare copii - hol; - 1 sala de mese; - 1 bucétarie; 1 spatit
depozitare veseld si - 1 cdmara; - 1 spatiu pentru curatarea legumelor; - 1 vestiar pentru personalul bucatariei
- 1 spalatorie; - 1 birou administrator; - 1 cabinet metodicl; - 2 grupuri sanitare: 1 pentru copii, 1 pentru adulti
- 1 spatiu de depozitare materiale didactice; - 1 spatiu pentru centrald proprie alimentare gaz; - 1 spati
destinat depozitarii lenjeriei de schimb; - 1 cabinet medical; -1 izolator; 1 — sald de sport. Starea fizica :
cladirii este relativ buna, Exista aviz igienico-sanitar de functionare; - Acces la internet, cablu TV. Dotare:
spatiilor de grupi: - spatiile sunt dotate cu calculator, 1 imprimanta, telefon care se utilizeaza pentn
activitatea de administratie; - Bucatdria este dotatd cu masind industriala de gatit pe gaz cu 4 ochiuri si plite,
cuptoare, 1 hotd, aparaturd casnica: robot bucatarie, mixer, feliator mezeluri, veseld pentru prepararea §
servirea mesei; frigider probe alimente dar necesitd reabilitare si angajare de personal calificat — bucitareasa
in prezent hrana copiilor este asiguratd prin fima de catering ). - Magazia aferentd este dotatd cu frigider:
distincte, lada frigorifica; - Spéldtoria este dotatd cu masini de spalat, fier de calcat rufe, schimburi de lenjeri
pentru patuturile copiilor, fete masd etc; - Vestiarele sunt dotate cu duldpioare necesare pentru schimbu
hainutelor copiilor (intern-extern) si aspiratoare.

Utilitayi: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara, cu structurile arondate, intruneste toat
normele in vigoare si conditiile de confort, raspunde nevoilor de educatie ale anteprescolarilor/prescolarilor
in ceea ce priveste Invatamantul pentru educatie timpurie, oferd conditii necesare unei dezvoltari normale :
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Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea libera a copilului si pune in evident;
dimensiunea interculturala si pe cea incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit incat si permiti copiilor ¢
explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si cu adultul (adultii). Spatiul raspunds
cerinfelor minimale pentru invatamaéntul antepregcolar/prescolar. Curtea gradinitei si stucturilor, sun
amenajate cu aparate de joaca specific copiilor fiind intretinute ( inclusive spatiul verde ) de firma specializat:
contractata de citre primdrie.
Unitatea de invatamantdispune de alimentare cu curent electric de la reteauamunicipald, sistemul d
incalzirefunctioneazdprinalimentare de la reteauaproprie-centrald gaz. Conexiune la telefonsi internet
larpazasiprotectiacladiriiesteasigurataprinsistemul de supraveghereasigurat de citre o firméspecializata.

Resurse financiare Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara are personalitate juridicd si est
ordonator tertiar de credite. In plan general, exista preocupare pentru atragerea de fonduri extrabugetare
Alocarea de 3.5 % din impozitul pe salarii prin ODIS constituie unul dintre punctele tari la acest punct d¢
analiza.

Problematica este insa insuficienta alocare a fondurilor de la bugetul autoritatii locale, care se confrunti ct
o mare lipsa de lichiditati, de unde si marile intdrzieri in plata utilitatilor si/sau a facturilor pentru divers
furnizori (Aquatim, REtim etc). Aceasta genereazi ca efect imediat si imposibilitatea efectudrii reparatiilor s
abilitarilor necesare conform nevoilor imediate ale unititii de invatimant.

Sintetizdnd, bugetul unitatii de invatamant provine din trei surse principale:
* Buget de stat, cu destinatie cheltuieli de personal
* Buget local, cu destinatie bunuri si servicii
* Buget propriu, provenit din resurse extrabugetare
» Alte surse: donatii, sponsorizari: agenti economici, persoane fizice.
¢ ANALIZA SWOT

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.25, Timisoara a fost realizat p.
baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local s
regional, a evoluiei previzibile pe termen scurt §i mediu si pe baza discutiilor cu parintii si reprezentanti
comunitatii locale. Planul de dezvoltare institutionalad pentru perioada 2025 - 2030 s-a realizat plecind de la «
radiografie complexa si realistd asupra mediului in care activeaza unitatea de invatimant si asupra mediulu
organizational intern. Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gridinitei cu Program Prelungit Nr.25
Timisoara, am utilizat analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unititii si evalueaza in acelasi timj
factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de
invatdmant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe ale gradinitei. in relatie cu oportunititile s
amenintarile existente in acest moment la nivelul Invatimantului roméanesc. Analiza planului de dezvoltar
institutionald pentru perioada 2025 — 2030 se realizeaza pentru toate domeniile functionale si anume:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse financiare si materiale;
- Relatii comunitare si parteneriat.

» Curriculum
Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in conformitate ¢

politica educationala a Ministerului Educatiei. Proiectarea, organizarea si desfasurarea demersului didactic vo
respecta legislatia si actele normative aplicabile activitatii unitatii. Cadrele didactice vor avea obligatia s:
sustind materialul formativ-informativ de la grupa cu o bibliografie dinamic valorificata, cu activititi de ti]
proiect, interactive si transdisciplinare. Baza materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate s
asigurate in aceastd directie. Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilit
de Consiliul profesoral la inceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia
gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de catre educatoare. Se va promov:
educatia incluzivd, intrucét principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de bazi al scolii incluzive, prii
aplicarea céruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordii
etnic sau social.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Existenta curriculumului pentru educatie timpurie —v" CDS se allege in functie de decizia majoritatii
2019 MEC; parintilor din lista pusd la dispozitie de cadrele
v Existenta intregului material curricular (planurididactice;




programe scolare, caiete speciale);

v/ Programul prelungit va permite copiilor efectuarea de
activitafi suplimentare de pregatire individuald, in
scopul recuperarii, aprofundarii, sau obtinerii de
performante superioare;

V' Fiecare sald de grupa dispune de intregul material
curricular (plan de invatdmant, reviste de specialitate,
culegeri, programa activitatilor instructiv-educative);

v Valorificarea curriculard a obiectivelor pentru al
dezvolta in fiecare copil capacitatea de a reparal
probleme si de a ocroti mediul;

v Oferta variatd, fundamentatd si oportuni de
programe pe componenta CDS dar si pe cea a
programelor educative, extrascolare care conduc la
personalizarea procesului instructiveducativ;

v Ofertd educationald personalizata, adaptati nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;

Vv Existenta Comisiei pentru curriculum;

v Acces rapid la modificarile, noutitile si documentele

v" Oferta CD$ nu satisfice in totalitate cerintele si
nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale; absenta
optionalelor de limbi striine;

v" Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte
internationale cu finantare;

v" Lipsa proiectelor educationale;

v Sunt frecvente situatiile in care predomini
utilizarea metodelor traditionale in detrimental celor
interactive, moderne;

v/ Insuficienta adaptare a curriculum-ului
particularitdtile unor categorii speciale de copii;
v Cadrele didactice nu sunt formate din punctul de
vedere al promovarii educatiei incluzive;
v Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic.

la

claborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
referitoare la curriculum si RFDIT,
OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice; CDS$ va permite valorificarea abilititilor
individuale dobandite ca wurmare a dezvoltarii
profesionale;

v Curriculum pentru educatie timpurie - 2019 permite
predarea limbii engleze prin utilizarea C.L.I.L.

v/ Baza materiald a unitatii de invitimant permite
desfasurarea unor programe optionale cu caracter
sportiv, sub Indrumarea unor cadre specializate
(instructori, antrenori)

v/ Participarea la concursuri locale/judetene/nationale/
internationale;

v/ Interes pentru autoperfectionare si implicare in
proiecte europene;

Adaptarea modului de aplicare a curriculumului la
nevoile tuturor beneficiarilor;

v Adaptarea mediului scolar si a curriculumului la
necesitdtile specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

v Schimburi de experienta cu mai multe gradinite din
capitala si din tara;

v Perfectionarea si formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicarii cdt mai corecte a

curriculumului;

v Interesul cadrelor pentru pefectionare;
v Respectarea posibilitatii copiilor de a allege
activitdti in  conformitate cu interesele lor;

v Oportunitatile pe care le oferd reglementarile in
vigoare §i dezvoltarea societdtii;

v" Baza material §i financiard existentd nu permit
realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;

v" Unele cadre didactice isi mentin oferta de CD¢
timp Indelungat, ani la rand, ceea ce poate conduce [:
de interes si dezaprobare din partea beneficiarilo
indirecti;

v" Concurenta altor griadinite aflate in zona;

v Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice;

v Costurile uneori prea mari ale ofertei de optional:
si auxiliare de pe piatd

v Oferta de activitati extracurriculare.




» Resurse umane

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de acceptare pentrt
educatoarele care conduc grupele.
Gradinita va promova o politicd de recrutare si de formare intensivd a cadrelor didactice, in cadrul uno
programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevdzute in Legea invatimantulu
preuniversitar nr. 198/2023. De asemenea, cadrele didacticevor fi formate din perspectiva valorilor educatie
inclusive si vor utiliza competentele digitale in procesul de predare invitare-evaluare. Se vor asigura conditiile
necesare perfectiondrii permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionala. Personalu
administrative sprijina desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.

intreg colectivul angajat al unitatii este definitoriu pentru imaginea si identitatea institutiei. Relatiils
interumane sunt definitorii pentru relationarea individului cu institutia si a institutiei educationale
comunitatea. Cu precadere cadrele didactice sunt preocupate de crearea spatiului Ambiental pentru stimulare:
interesului copiilor si satisfacerea nevoilor acestora. Toate silile de grupa sunt sectorizate si sunt create centr:
de interes. Personalul administrative §i cadrele medicale participa la ingrijirea sanatitii copiilor, la deservire:
acestora, la securitatea corporald, oferind copiilor intelegere si afectiune. Crearea climatului de munci
corespunzator scopului institutiei, constd in asigurarea igienei, aparaturd moderna, conditii civilizate, cadr
calificate, personal angajat cu statut de seriozitate, professionalism si moralitate. Relatiile dintr
compartimente sunt de subordonare, coordonare, functionalitate, in care comunicarea se ridicd la parametri
acceptafi ca fiind optimi. Mangementul scolar adoptat si aplicat este cel democratic, stimuldndu-s:
participarea, implicarea, asigurarea climatului de cooperare, constituirea si functionarea echipelor, integrare:
minoritatilor in colectiv, aplicindu-se o conducere directa.

PUNCTE TARI

v’ Evaluarea corecta a cadrelor didactice pentru ocuparea
posturilor;
v' Cadre didactice cu pregitire profesionald superioari;
v Realizarea planului de scolarizare;
v Formarea unor grupe de prescolari omogene;
v Asigurarea continuitatii educatoarelor la grupe;
v Realizarea in cadrarii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic necesar functionarii gradinitei;
v Receptivitatea cadrelor didactice spre o noud abordare
a curriculumului;
v/ Relatiile interpersonale (educatoare copil, conducere-
subalterni, educatoare - parinti, educatoare - educatoare
etc.) existente favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
v Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, exista comisii constituite pe diverse probleme
precum si o buni coordonare a acestora

PUNCTE SLABE
v Motivare preponderant extrinseci pentru
dezvoltare profesionald, (determinate insisi de
factori externi ce tin de sistem;

activitati datoritd unor constriangeri normative;

v/ Timp calitativ putin petrecut de parinti cu
copiii lor.

numar mare de copii la fiecare grupa;

v Incapacitatea de cuprindere a tuturor copiilor
din cartier in gradinita;

v Neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica
schimbarilor din educatie

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Organizarea unor schimburi de experientd cu
educatoarele din oras, judet si din tara;

v Intdlniri §i activitti comune ale cadrelor didactice in
afara programului de lucru care sd conduci la cresterea
coeziunii grupului;

v Intalniri frecvente cadre didactice — parinti — copii;

v Oferta larga privind cursurile de formare si
perfectionare organizate de CCD, universititi si alte
institutii abilitate.

v" Varietatea cursurilor de formare si perfectionare;
v Realizarea feedback-ului informational intre parinti si

educatoare;
v’ Nimar

mare de cadre didactice maotivate nentrn

v Migrarea  cadrelor  didactice cu
experientd si dubld calificare spre segmental
invatamantului primar, prin transfer;

v Scéderea gradului de implicare a personalului
nedidactic 1n activitatea gradinitei, datoritd
salariilor mici datoratd reformei si programului
de austeritate;

v Instabilitatea
parintilor;

v Scaderea in timp a natalitatii;

v Criza de timp a parintilor ce reduce implicarea
acestora 1n sprijinirea dezvoltdrii copiilor;
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formarea continua;

v Intalniri fecvente, ori de céte ori este cazul intre
educatoare si parinti (consiliere, sedintele cu parintii);

v/ Posibilitatea de a dezvolta activitdti si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;

v Posibilitatea de a gasi oportunititi de colaborare si

$1 activitd{i neremunerate;

v Cresterea numarului de prescolari proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

v Promovarea atitudinii de cult al muncii, in
familie;

dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului; v Legislatia muncii nu sprijind normarea
v Parinti care solicit si manifestd interes pentru o |adecvati a personalului.

pregatire de calitate;

v Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de evaluare

si graficul de asistente si interasistente planificat in

decursul unui an scolar;

v Dezvoltarea personalului in concordanta cu obiectivele

s1 regulamentele gradinitei;

v Indrumarea personalului prin obiective diversificate de
catre specialisti din afara unitatii;

v’ Dezvoltarea unor proiecte care sa corespunda realitatii

sociale: spirit democratic, initiativd, respect pentru
normele sociale;

v Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor
educatiei incluzive;
v Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice
» Resurse financiare $i materiale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

igienico-sanitare corespunzatoare;
v" Curte special amenajata pentru jocurile in aer liber;

instructive-educativ;

v Gestionarea  eficienta
v Echipamente audio-video;
v’ Conectare la internet;

v  Sala de mese si dormitoare

a  fondurilor  bugetare;

v" Cladire special amenajata, destinati activititii cu copiii

v/ Baza material corespunzitoare desfdsurarii procesului

v Instabilitate la nivel social si economic;

prescolari si programului prelungit; v Insuficienta stimulare financiara a
v/ Siguranta fizicd si protectie pentru prescolari, personalului didactic auxiliar si nedidactic;
personalul didactic si nedidactic, incadrare in normev” Inexistenta fondurilor necesare pentru

realizarea in totalitate a lucrdrilor de igienizare
s1 reparatii: reparatii acoperis corp central,
revizie i inlocuire instalatie electricd, montarea
de  paratrdznete cladiri si  realizarea
termoizolatiei, realizarea de abilitdri pentru
evitarea infiltratiilor de apa pluviala, zugravirea
si igienizarea interioard a spatiilor cladirilor
(sdli de grupd, sdli de mese, holuri, bloc
alimentar, holuri, etc.), etc.

v Inexistenta fondurilor pentru realizarea
abilitarilor si constructiilor necesare obtinerii
autorizatiei [.S.U.;

v" Curtea de joacd avand in dotare aparate de
Joacd insuficiente $i uzate;

v" Dubla functionalitate a salilor de grupa;

v Mobilier insuficient si / sau vechi in unele sali
de grupa, vestiare si in salile de mese, saltele
patuturi, lenjerie de pat, etc.;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Preocuparea conducerii unititii pentru dezvoltarea bazei
materiale;

v/ Atragerea de fonduri extrabugetare prin implicarea
societdtilor comerciale i a agentilor economici in viata

R Almitnd.

v/ Ritmul accelerat al schimbarii tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente, cat si costul foarte ridicat al aparaturii
de ultimi generatie;
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v Sprijinul financiar si donatiile obtinute de catre parinti
din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara
ODIS ).

v Posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare si
dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului;

v/ Posibilitatea de a dezvolta activitafi si programe
educationale cu diverse institutiisi ONG-uri;

v Autonomie in conceperea unei oferte de activitati
educative care sa personalizeze gridinita si sa-I creasca
reprezentativitatea;

v Organizarea salii de grupa pentru a corespunde nevoilor
copiilor cu cerinte educationale speciale.

asigura amenajarea salilor de grupa conform
nevoilor copiilor cu CES;

v Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
jucdrii, mobilier, covoare etc.;

v Cresterea preturilor la materialele didactice,
energie, agenti termici, etc;

v/ Modificari fiscal si legislative frecvente care
creeazd insecuritatea sustinerii activitatii;

v/ Restrictionarea  bugetului  unitdtii  de
invatamant in baza costului standard/elev
incepand cu anul 2012, insufficient pentru
acoperirea cheltuielilor;

v Rata inflatiet determina
lucrérilor in sumele alocate;

v Legea sponsorizarii nu vine in sprijinul
institutiilor de invatdmant;

neincadrarea

v Degradarea  spatiillor  scolare  datorita
fondurilor banesti limitate alocate pentru
intretinere.

» Relatii comunitare si parteneriat

Intreaga activitate care se va desfigura presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali—parinti
anteprescolarilor/prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si :
programului educational. Vor exista numeroase serbari, activititi demonstrative, workshop-uri, sedinte, etc. ct
si pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea pdarintilor §i calitatea monitorizari
evolutiei sdptdmanale a copiilor. Pentru ridicarea standardului didactic, a perfectiondrii actului invatarii
pentru obtinerea de resurse proprii, s-au initiat si dezvolat parteneriate cu institutii de invatamant, cultura, ci
agenti economici sau cu alti actanti educationali de la nivelul comunitatii locale.

Evaluarea activitdtii de promovare a imaginii gradinitei a analizat gradul actualizare a informatie
publicate pe site-ul unititii de Invatdmant preuniversitar pentru educatie timpurie, respecti
http://gradinitapp2 Stm(@gmail.com si pagina facebook, concluzionidnd necesitatea accelerdrii ritmului di
publicare, chiar daca in fapt deschiderea gradinitei catre comunitate este reald, existand si alte modalitéti ds
promovare a imaginii acesteia, precum pliante de prezentare a ofertei educationale gradinitei, organizarea .
Zilei portilor deschise “, etc. Gradul de deschidere a gradinitei cédtre comunitate prin dezvoltare:
parteneriatului educational local, judetean, national si international este reflectat, pentru anul scolar d
referintd, de parteneriat la nivel local, la nivel interjudetean, la nivel judetean si la nivel national §
international. Vom fi preocupati de mentinerea colaborarii in continuare, cit si de a incheia noi parteneriate ct
institutii din tard si strdinitate.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Satisfacerea in cadrul normativ existent a nevoilor
de educatie a unei parti reprezentative de populatie
prin cresterea aderarii ofertei gradinitei la cererea
concretd si colaborarea permanentd cu parintii si cu
toti factorii comunitatii locale;

v/ Colaborarea eficientd cu comunitatea locala:
Primarie, Politie, scoli, alte gradinite/unitati scolare,
Directia de Sanatate Publicd, Pompieri, Biserica,
CJRAE; vImplementarea unor programe educationale
ce vizeazd parteneriate cu comunitatea locald;
v Parteneriat gradinita — familie bazat pe colaborare
optima in interesul beneficiarilor directi ai educatiei;
v Colaborarea foarte bund si sprijin din partea
parintilor in desfdsurarea activititilor din cadrul
parteneriatelor si proiectelor derulate la nivelul

v'Lipsa de timp a parintilor ce determind intreruper
ale actiunilor efectuate de gradinita;

V' Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

v Resurse financiare limitate pentru realizarea uno
activitafi in parteneriat;
v'Necunoasterea  unei
internationald;

v Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijin
unitatile prescolare;

v/ Nu exista parteneriate bine dezvoltate cu primari:
si O.N.G.-urile locale;

v Nu toti parintii se implica in activitatea gradinitei;
Contactarea unor reprezentanti ai comunitatii s

realizeaza greu;
S Micnanihilitata

limbi de circulati

radiicd a mamhrilar cAamumitats



gradinitei;
v Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel
local, judetean, national;

v/ Actiuni organizate in scop educative in echipa cu
diverse institutii;

v/ Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii;
v Relatii educatoare-copii-parinti bine dezvoltate si
prin intermediul actiunilor si serbarilor scolare;

v Implicarea gradinitei in proiecte educationale la
nivel local, judetean, national si international. in care
sunt implicati membri ai comunitatii ;

Implicarea permanentd a parintilor in activitatea
gradinitei;
v Incheierea si  derularea unor parteneriate

educationale cu accent pe implicarea comunititii
locale;

v Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul
proiectelor si parteneriatelor derulate in vederea

privind participarea la diferite actiuni ale institutiei;
v Sincope in relatiile de parteneriat cu institutiil
locale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Frecventa ocaziilor de care poate beneficia
gradinita, pentru a putea promova si populariza
potentialul si aportul sdu social spre consolidarea
imaginii unitdtii, pringi in activitatile publice;
v Transformarea gradinitei in furnizor complex de
educatie prin ofertarea de servicii citre comunitate,
modalitate prin care s-ar stabili o relatie direct intre
cadrele didactice si parinti;

v Promovarea unei imagini pozitive a gradinitei;
v/ Posibilitatea de a dezvolta proiecte
nationale si europene;

v Sprijinul Primariei, al Ministerului Educatiei si
Inspectoratul Scolar.

v Implicarea mai activd a pdarintilor in activitagile
curriculare si extracurriculare;

v Popularizarea actiunilor desfisurate in cadrul
unitatii;

v Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii
de a veni in sprijinul unitatii scolare.

locale,

v Cresterea ratei somajului;

v Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata gradinitei;

v/ Lacune ale mecanismului
v Concurenta altor gradinite:
v Mass — media si
computerului de catre copii;
v Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de
mass - media invatamantului  romanesc;
v Organizarea defectuoasd a activititilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;

v'Neincrederea in sistemul de invatimant datorita
schimbdrilor legislative si de austeritate.

v Timpul limitat al parintilor care poate conduce la
slaba implicare a acestora in viata si activitatea
copiilor;

v Organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

v/ Instabilitate la nivel social si
institutiilor potential partenere.

de comunicare;

folosirea excesivi a

economic a

In perioada 2025 — 2030, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara, se va dezvolta in plai
institutional cu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si di

colaborarea cu parintii. Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizdndu-ne planu
de scolarizare si chiar marind numarul de grupe si crescand tot odata gradul de cuprindere in invatamant :

copiilor apartinand unor grupuri vulnerabile.

< CULTURA ORGANIZATIONALA. Tipul dominant de culturd al unititii noastre este cultura de tij

sarcina. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii $i orientat spre persoand. Sarcinile sun
distribnite in ranart en notentialul indivizilor valorificarea la maxim a acestnia fiind 1ima din valorile de hazi



Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: incredere:
in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesu
educational si, totodatd, au incredere in organizatie. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirm:
cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiinc
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecti pozitiv in activitatea instructiv
educativa si In conduita cadrelor didactic.

< OFERTA EDUCATIONALA. Educatia in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara va imbogit
si respecta sistemul educational curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare si d
invatare (respectarea metodicii), prin practicile sale specifice, gradinita se va identifica printr-o ofert:
educationald specializata si diferentiata. Oferta de activitati optionale este deschisa si se va plia intotdeaun:
dupa optiunile parintilor.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeaza:
> dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a personalititii copilului avind in vedere ritmul propriu a
acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativ;
> dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi cunostinte
deprinderi, atitudini §i conduite noi atdt de necesare in urmatoarele etape ale dezvoltarii;
> descoperirea de catre fiecare copil, a propriei identitdti, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sin
pozitive;
> indrumarea si sprijinirea copilului in achizitionarea continui de cunostinte. capacititi, deprinderi s
atitudini necesare pentru usoara integrare la scoala.

Programul educativ al gradinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltirii copilului. In abordare:
individuald a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al fiecdruia, de nevoil:
sale afective si de activitatea fundamentala corespunzitoare varstei. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25
Timigoara promoveaza o ofertd educationald completd, adaptatd particularitatilor copiilor pe grupe de vérst;
(micd, mijlocie, mare). tindnd cont de aptitudinile si calitdtile fiecaruia, astfel ca, activitatile instructiv-
educative se desfasoarad intr-un cadru favorabil si corespunzitor normelor si valorilor necesare dezvoltari
armonioase a fiecdrui copil. Activitatile instructiv-educative in gradinitd au loc pe fondul unui obiecti
fundamental: ingrijirea atenta a fiecdrui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viatd sdnatos
pentru mentinerea unei dispozitii §i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare armonioasi de la ce:
mai micd varstd. Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfisurim cu micii prescolari amintim
> activitati de educare a limbajului;
> activitati logico-matematice;
> activitati de cunoastere a mediului;
> activitati in aer liber - outdoor, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la teatru etc.:
> dezvoltare socio-emotionala;
> dezvoltare psiho-motrica;
> dezvoltare estetica si creativa.

Prin oferta educationala, vom incerca sa individualizim gradinita noastrd si si conturim ..personalitatea’
acesteia. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara, cultivd un mediu fizic si psihosocial caracteriza
prin:

v organizarea si pavoazarea tuturor spatiilor unitdtii pentru a promova apartenenta, incluziunea scolara
diversitatea culturala si invatarea continua;

v respectul fatad de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din unitate
cancelarie, sdli de grupa, panouri de afisaj accesibile tuturor);

v/ spatii scolare incdlzite si luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care sprijina invatare:

si cu mobilier de marime adecvata, potrivit pentru activitati individuale si de grup;
v accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinitei pentru toti copiii si personalul didactic;
v asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate, intelese s
acceptate de cétre copii si cadre didactice;
Vv perceptia pozitivi a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului scolar.

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor anteprescolari/prescolari, valorifican
potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
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Pentru personalul angajat, este prioritard siguranta si sdndtatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le w
mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte activitati.

Oferta educationala va fi promovata prin:
1. Evenimente cu participarea media, promovare pe site si reteaua Facebook;
2. Proiecte nationale;
3. Materiale informative; pliante, flyere, banner, etc..
Prin materiale informative se inteleg toate materialele elaborate si tipdrite in coordonarea Gradinitei c
Program Prelungit Nr.25, Timisoara (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum si materialele in forma
electronic (CD, DVD, PPT, etc.), materiale care oferd date concrete si detaliate despre oferta educational:
promovata.
4. Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire/mentorat (student — UVT).
5. Intdlniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru promovare:
imaginii si a ofertei gradinitei;
6. Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicitate.

I.1.4. ORGANIGRAMA UNITATII

CAPITOLUL II VIZIUNEA SI MISIUNEA

s VIZIUNEA:

,, Educatia copilul in asa fel in cdt sa poti privi cu senindtate, cu sigurantd si fard teamd in
ochii adultului de mdine. "(J. Walberg ).

% MISIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara - deriva din viziunea comunai :
partenerilor in educatie — cadre didactice, parinti, comunitate. Promovarea unui invitamant deschis si flexibi
prin proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-
ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel di
dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzatoare.

Obiectivele urmdrite:

* Asigurarea accesului la actul educational de performantd si echilibratd pentru fiecare copil, care si
abordeze dezvoltarea holisticd a copiilor prin joc, in domenii variate pentru dezvoltare, indiferent de conditi:
sociald si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

* Crearea conditiilor spirituale i materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern, corespunzito
normelor si valorilor europene;

* Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltar:
profesionald in vederea asigurarii calititii in unitate, prin realizarea demersului didactic printr-o abordar:
integratd a activitatilor multi/inter/transdisciplinar ;

» Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invatamantul roméanesc
pentru cunoasterea, recunoasterea §i respectarea valorilor nationale si europene;

» Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecaru
participant la actul educativ;

» Asigurarea unui act educational de performanta, care si contribuie la formarea unei personalitit
independente si creative, la formarea unor copii sanitosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa s
adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata, intr-un cadru de calitate si securizat;

* Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, demnitati
umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii si exprimare, protejarii mediului;

+ Asigurarea parintilor cad educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personal:
permanenta;

* Dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si prin care st
urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul ds
educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii absenteismulu
scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational armonizate cu principiile europene sunt: calitate §
profesionalism, comunicare, spirit de echipa, creativitate §i realism, integritate, responsabilitate, implicare
tolerantd, spirit civic, incluziune si integrare.



CAPITOLUL III . FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PDI

Planul de dezvoltare institutionala se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libera, completa si
armonioasad a individualitatii umane, formarea unei personalititi deschise spre cunoastere, creativitate,
progres si toleranta.

in contextul schimbirilor determinate de reforma structurali a procesului de invitdmant si a reformei
curriculare, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara, va avea ca misiune furnizarea unei educatii
de calitate respectand nevoile si particularitatile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregitite si
dedicate celor mici, intr-un mediu cald si atractiv pentru copii. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25,
Timisoara se doreste a deveni o alternativi modernd in sistemul educational roméanesc, armonizind
curriculumul in functie de optiunile parintilor si de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institutionald vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul pentru
educatie timpurie §i organizarea activitatilor optionale si extracurriculare, in functie de potentialul copilului,
vizand pregdtirea copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.25,
Timisoara se regéseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de
evaluare periodica si finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin respectarea legislatiei,
in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea contractelor de munca pentru personalul nedidactic.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25,
Timisoara stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi
implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor educative, in perspectiva
pregatirii copiilor pentru clasa pregétitoare, cu sanse egale de integrare in activitatea scolara.

CAPITOLUL IV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.25 Timisoara, de la rezultatele
diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si
modernizarii institufionale a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.25, Timisoara inperioada 2025 - 2030:
T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente inregistrate de copii.
Motivarea alegererii tintei strategice: Absenteismul devine o problem sociald, un semnal tardiv al existentei
unor probleme, o conduitd care reflect atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in
educatia scolara. Pentru reducerea absenteismului, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire si
interventie $i compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul copiilor. Misurile de
interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul abandonului si absenteismului scolar prin
imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unititii de invatamant, prin reactionarea la
semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situatie
de risc.
T2. imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii inclusive si cresterea
ratei de atragere si integrare in comunitatea anteprescolara/prescolara a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.
Motivarea alegererii tintei strategice: In unitate existi mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, cu
dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de invitare - dovedite cu certificat de
handicap si/sau certificat de orientare-numiti, in general, cu ., CES ” (cu cerinte educationale speciale),
orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strainatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane,
alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant. Principiul egalitatii de sanse reprezinta
conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de
valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeazi prin respectarea si
valorizarea diferentelor socio-culturale existente in rdndul copiilor si prin promovarea bogitiei si a
diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.
In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara din punctul de vedere al unei educatii inclusive putem
sintetiza: unitatea de Invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvoltd relatiile cu
comunitatea.
T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare
proactivd, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.
Motivarea alegererii tintei strategice:



- Calitatea actului educational este data in unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea cadru
didactic-copil, utilizarea metodelor i mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse;

- Asigurarea calitatii In invatamant impune o serie de masuri manageriale care si mireasca atit rata de
retentie. de performanta si succes a copiilor, cét si cresterea nivelului de formare si perfectionare continui a
cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

T4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.
Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitati extracurriculare
deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in
valoare a unor seturi de atitudini §i comportamente pozitive. Ne bazam pe interesul crescut al tuturor
generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrate ca la toate activititile de acest gen
organizate in unitate, cadrele didactice si copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si
destasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care si se
organizeze.

TS. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonioase a personalititii
copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din
gradinitd prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica. Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanti o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai modern metode de predare-
invatare-evaluare: invétarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in
echipd, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor. Punerea in
valoare a invatdrii centrate pe copil se realizeaza in mod efficient prin activitatea practicd ce reprezinti
simularea unor situatii similar vietii reale. Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu
mijloace audio-video de calitatesi de dotare a spatiilor cu aparaturd si tehnologie moderna este o realitate a
Gréadinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara.

T6. Imbunatitirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea cazurilor de bullying si de violenta intre copii in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatamant si in afara ei.

Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar si lumea in care copiii invatd, continua si se schimbe. In acest
context, starea de bine trebuie actualizata pentru ci este in continua schimbare, iar existenta sau absenta
acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare. Crearea conditiilor optime de sigurantd si Securitate
institutionala si emotionald, tuturor grupelor de interes, cadre didactice si copii, consilierea acestora si
facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastrd. Deci, pentru a imbunatiti
participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sd imbunatateasca si starea de bine a copiilor, sa mentina
climatul de siguranta fizica si emotionald, in toate activititile asociate cu invatarea, derulate in gradinita,
acasd sau in alte context si situatii de invatare.

» Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

Is Prevenirea | 1. Optiunea curriculara: a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de
abandonului scolar prin | competente de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare
reducerea cu 2,5%/an a | in viata scolara si sociala.
numdrului de absente | b. Facilitarea accesului la servicii de consigliere pentru parinti, avand ca
inregistrate de copii. scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului scolar.
c.Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare sie xtracurriculare,
in raport cu particularitatile individuale ale copiilor.
2. Optiunea — resurse umane: a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor
didactice pentru eficientizarea invitdrii si ancorarea ei in realitate, prin
studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.
¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,.scoala parintilor”,
workshop-uri, etc. pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii $i




combaterii absenteismului

3. Optiunea — resurse materiale si financiare: a. Stimularea copiilor prin
acordarea de stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice modern pentru ca lectiile si devind mai
atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: a. Realizarea de parteneriate locale care
duc la cresterea increderii in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gradinitei in formarea viitorilor
scolari.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor gradinitei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului
scolar.

2. Imbunatitirea
participarii la educatie
prin  dezvoltarea  si
promovarea unei educatii
inclusive si  cresterea
ratei de atragere si
integrare in comunitatea
anteprescolara/prescolard
a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara: a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

b. Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si
comunicare a copiilor.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.

d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si
nevoile de invatare.

f. Cresterea ratei de cuprindere in invatdmintul anteprescolar/prescolar a
copiilor cu CES.

2. Optiunea — resurse umane: a. Analiza resurselor umane existente in
unitate in vederea acordarii suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea initiald §i continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive.

c. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu
CJRAE.

d. Cadrele didactice cunosc si aplici prevederile actelor normative si
metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu CES.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare: a. Asigurarea conditiilor
materiale necesare si reorganizarea modalititilor support pentru asistenta
psihopedagogicda adecvata si accesibild tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale.
b. Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: a. Activititi de promovare a educatiei
inclusive In comunitate — cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si
promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea  unui
management institutional
eficient, transparent,
bazat pe entuziasm,
motivare, implicare
proactiva, prin

1. Optiunea curriculara: a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si
indirecti in stabilirea ofertei CDS, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa,
prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de
echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.




implicarea
cadrelor didactice in
procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei  oferite, in
procesul de asigurare a
calitdtii educatiei.

tuturor

2. Optiunea — resurse umane: a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre cadre
didactice si copii, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate in unitatea de invatamant.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii
relevanti: structurile organizatorice ale parintilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand
fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare: a. Atragerea de sponsorizari
pentru derularea proiectelor unitatii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor modern audio-vizuale, a
materialelor didactice in contextual digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relafii cu comunitatea: a. Implicarea institutiilor cu interes
educational in antrenarea cadrelor didactice si a copiilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relaionare cu comunitatea locala.

4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
judetene, nationale, in
vederea imbunatatirii
prin experiente noi a
calitatii managementului
institutional.

locale,

1. Optiunea curriculard: a. Numirea prin decizie a coordonatorului de
proiecte si programe educative scolare extracurriculare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unitatii, a
activitatilor curriculare/extrascolare si extracurriculare in randul parintilor.

c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre realizarile
unitdtii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-media
locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfisurarea de activitati culturale in
comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitdti din alte localititi pentru realizarea
schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane: a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in
derularea proiectelor existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sa se faca schimbul de
activitati propuse.

c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in activitatile de
parteneriat.

d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

~

3. Optiunea — resurse materiale si financiare: a. Atragerea fondurilor
necesare derularii proiectelor din sponsorizari, donatii.

b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor promotionale
(postere, pliante, flyere, etc.).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activititilor de
mediatizare si diseminarea a informatiilor.

d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor si
formatiilor castigatoare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: a. Mentinerea parteneriatelor deja
demarcate $i crearea de noi legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu
comunitatea locala.

c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care sa
largeascd viziunea asupra educatiei si sd asigure implicarea gradinitei in
viata comunitatii.

d. Implicarea périntilor in actiuni de promovare a imaginiii unitatii scolare.
d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al




parintilor.

5. Cresterea calitatii
procesului instructive
educativ, 1in vederea

dezvoltdrii armonioase a
personalitdtii  copiilor,
prin formarea si
dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului didactic din
gradinitd prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invitare si
comunicare, a
tehnologiilor informatiei
si comunicarii.

1. Optiunea curricularé: a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii
initiale cu cele finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a
standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activititilor a metodelor activ-participative si
alternative de predare - invitare — evaluare.

c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la munci in
strainatate in vederea prevenirii absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne
audio — vizuale.

f. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltarii resursei umane
implicata in conducerea compartimentelor unitatii.

b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul managementului
educational.

c. Cunoasterea de catre tot personalul unitatii a normelor de securitate si
sanatate a muncii si respectarea acestora, in vederea mentinerii unui climat
de sigurantd fizicd si psihica necesar derularii optime a activitatilor
didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specific profesiei didactice in
formarea initiald a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare: a. Asigurarea fondurilor pentru
amenajarea corespunzitoare a spatiilor destinate deruldrii procesului de
invatamant.

b. Asigurarea finantarii pentru sustinerea optionalelor.

c. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurdrii unor optionale
diversificate.

d. Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor
conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare
echipamente, asigurare support tehnic). e. Investitii strategice 1in
echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: a. Colaborarea gradinitei
Inspectoratul Scolar Judetea Timis si cu institutiile abilitate in vederea
imbunatatirii performantelor.

b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel managerial catre
comunitate.

c. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de
mijloace didactice moderne

6. Imbunatatirea stirii de
bine a copiilor prin
diversificarea ofertei de
activitati curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmdtor, cu cel putin
75% a numarului
cazurilor de bullying si
de violenta intre copii in
scopul credrii/mentinerii
sigurantei  fizice  si
emotionale a copiilor in
unitatea de invatimant si
in afara ei.

1. Optiunea curriculara: a. Cunoasterea atitudinii copiilor fatd de invitare,
scoald, cadre didactice si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare copil in parte.
b.Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza "norme sociale
pozitive™ si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si combatere a
violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane: a. Programe de educatie parentald si alte
activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu e,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei immediate in
cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare: a. Atragerea de sponsorizari si
donatii.

b. Accesarea de fonduri euronene nentru cresterea calitidtii  actuli




educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: a. Géazduirea unor evenimente
comunitare.

b.Parteneriate si proiecte commune pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunititii privind fenomenul
de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Obiectivele propuse in Planul de Dezvoltare Institutionald pe urmatorii ani, vor fi reluate si realizate pri1
actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, cu etape intermediare. Planul de dezvoltar:
institugionald actual va fi actualizat i modernizat la fiecare inceput de an scolar, in functie de evoluti:
gradinitei, problematica specifica sil egislatia in vigoare.
V.1. RESURSE STRATEGICE
Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice bine pregitire din
punct de Vedere profesional, anteprescolarii/prescolarii si parintii acestora, comunitatea locald, etc.
beneficiarii directi si indirecti ai educatiei ).
Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si resursele financiare disponibils
pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.
%+ RESURSE UMANE:
* Copiii ( anteprescolari/prescolarii);
* Personal didactic, didactic auxiliar sinedidactic;
= Péarinti.
“» RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
* Bugetul gradinitei; = Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare; » Dormitoare; = Sali de mese;
Cabinet medical; = Izolator medical; * Spatiul de joacd amenajat in curtea gradinitei; = Spatiu destinat
spdlatoriei; = Spatiu destinate matrialelor de curétenie; = Spatiu destinate echipei manageriale; = Spatiu destinat:
serviciului financiar si administrativ; = Spatiu destinate blocului alimentar; = Grupuri sanitare; = Mijloac
tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video, casetofoane, retroproiector
sistem audio, camere video exterior.
<* RESURSE INFORMATIONALE * Materiale didactice existente; = Materiale didactice confectionate d«
citre cadrele didactice;
Minibiblioteca cu cérti pentrucopii, in fiecare sala de grupa; = Accesorii pentru jocuri de creatie si jocuri d
grup; = Jucdrii specifice grupei de prescolari.
% RESURSE DE TIMP = Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor; = Timpul alocat in afar:
programului de lucru, in functie de necesitati.
“* RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE = Inspectoratul Judetean Scolar Timis; = Ministerul Educatie
si Cercetdrii; = Casa Corpului Didactic; = Consiliul de administratie; CEAC; = Director.
V.2.REZULTATE ASTEPTATE Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
A) CURRICULUM:
v Oferta de discipline optionale satisfice cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%;
v Continuturi curriculare adaptate vérstei anteprescolarilor/prescolarilor;
v' Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil si desfasoare cel putin un tip di
activitate in afara programului de gradinita;
v Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invafiméant si auxiliarelor curriculare
v Optimizarea accesului la resursele educationale;
v Existenta, structura si continutul documentelor proiective;
v Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invétarii.
B) RESURSE UMANE:
v 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularititi di
vérsta si individuale ale fiecarui copil;
v 60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodic:
predarii specialititii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.



C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE:
v Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curifenie si igiend, care si asigure un climat di
siguranta fizica si psihica pentru copil;
v Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolari;
v Accesibilitatea spatiilor scolare;
v Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;
v Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena.
D) RELATII COMUNITARE:
v Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unititile scolare din judet si din tara;
v Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunititii;
v Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;
v Grédinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor copilului si
demnitéatii personale;
v/ Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferit:
componente educationale.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

¢ CONSULTAREA PDI
in elaborarea PDI am consultat:
+ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea misiunii p
care Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara si-a asumat-o;
* reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pan:
acum;
* au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si si le dezvoltim in etapele urmaitoare
Consultarile au fost realizate in lunile septembrie-octombrie 2025, perioada de elaborare a proiectului si vo
avea loc la inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizirii tintelor;
» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenel
propuse;
* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
* calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
% MONITORIZAREA PDI Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltar:
Institutionald presupune un proces de planificare judicioasd bazati pe obiectivele si nevoile unitatii di
invatamantdar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si masurils
concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionald vizeaza elaborarea de planuri d«
actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:
» deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,, problemelor bine structurate ’;
* rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul ,, problemelor structurate impropriu ™;
» stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea d«
tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
» eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
* economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
» eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
» efectivitate — aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilo
educationale oferite de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara.

Monitorizarea inovatiei — Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca inovatia
creativitatea reprezinta o cale esentialad de asigurare a calititii educatiei:
* masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti
anteprescolari/prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza procese de schimbare;



* masurain care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in concordant;
cu cerintele din standardele de calitate; Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificat:
pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare :
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitate:
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadr
didactice care au contribuit la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelu
comisiilor vor fi incluse in raportul annual privind starea Invatimantului din unitatea noastra, si se vor stabil
masuri corrective si ameliorative. Directorul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25, Timisoara este raspunzito
de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare s
stabilirea directiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii di
activitate didacticd si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizar:
este realizatd de directorul unitatii si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii - CEAC, pe baz
planificarilor facute ( planurilor operationale ). Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni i
stabilirea prioritatilor la un moment dat, pentru eficientizarea activititii tuturor compartimentelor gradinitei s
pentru realizarea tintelor strategice propuse.
CEAC are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia respectivd. Raportu
este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;
b) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducere:
organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor prevazute de lege;
c) formuleaza propuneri de imbunitatire a calititii educatiei;
d) colaboreazi cu ARACIP.

Pentru obtinerea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti, CEAC a stabilit ca obiectiv asigurarea calitati
educatiei, prin activitati de dezvoltare, planificare si implementare.

Procesele de asigurare a calitatii la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara sunt:
- stabilirea prioritatilor/tintelor strategice de dezvoltare;
- planificare — analiza mediului extern si a mediului intern;
- elaborarea planului operational;
- implementare;
- monitorizare — interna realizata de gradinita;

- externa realizata de ISJ Timis;
- evaluarea - internd= autoevaluarea - realizata la nivelul gradinitei; RAEI;
- externa - realizatd de ARACIP;

- imbunatitirea continud a rezultatelor.

Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare instituionald se vor regdsi in analiza manageriala.

Principala grila in monitorizareva fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la
care ne raportam: anteprescolari/prescolarii, périntii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.
MONITORIZAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

MONITORIZARE INDICATORI DE MODALITATI DE RESPONSABILI
PERORMANTA MONITORIZARE
Monitorizarea  activitatilor |Activititile — implementateFise de monitorizare |[Director
din  planul  operational; |conform termenelor Echipa de monitorizare
Respectarea termenelor CEAC

:Indeplinirea sarcinilor
Monitorizarea  procesului [Proces instructive educativFise de asistentd laDirector

instructiv educative; |[de calitate  Curriculumclasa; CorelareaResponsabilcomisie

Parcurgerea ritmica a|parcurs 1In proportie deproiectdrii curricularecurriculum Director

curriculumului;  Utilizarea |100% :Toate cadrelecu derulareaComisia pentru curriculum

metodelor activ-participative |didactice utilizeazid metodeactivitatilor; Fise deDirector Responsabil
active participative. asistentd la clasa comisie curriculum

Monitorizarea  rezultatelor |Cuantificarea  rezultatelorfFise de  evaluare;Director

obtinute de prescolari in|obtinute deRapoarte de evaluare. |CEAC

urma  evaludrii  initiale, lanteprescolari/prescolari 1 Cadre didactice

continue si finale. urma evaludrilor




Monitorizarea  rezultatelor|Cuantificarea  rezultatelofPortofoliile  copiilor;Director
obtinute in cadrul jobtinute  in  activitatilgDiplome CEAC
activitatilor extracurriculare/extrascolar Cadre didactice
extracurriculare/extrascolare |e
Monitorizarea  rezultatelor |Cuantificarea  rezultatelofNumar Premii,Director
obtinute la  concursurile |obtinute deDiplome CEAC
scolare anteprescolari/prescolari 14 Cadre didactice
concursuri avizate de MEC
Monitorizarea formarii | Participarea tuturorAdeverinte Responsabil pentru
profesionale a personalului categoriilor de personal la dezvoltarea profesionala si
didacic, didactic auxiliar si|cursuri de formare initiate evolutie in cariera
nedidactic de ISJ Timis, CCD Timis si didactica;
alte institutii abilitate Responsabil proiect
mentorat
Monitorizarea resurselor |Inregistrarea obiectelor delnventar Director
materiale inventar casare/achizitii Administratori
Contabil
Secretar
Monitorizarea Satisfactia/insatisfactia Chestionare Director
satisfactiei/insatisfactiei beneficiarilor Interviuri CEAC
beneficiarilor Discutii

Evaluarea planului Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si
intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
v Planificarea si realizarea activitatilor de invitare (curriculare si extracuriculare);
v/ Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de invitare;
v/ Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gridinita si in comunitate;
v Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;
v/ Managementul strategic si operational al unitatii;
v/ Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga comunitate precum s
asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a gradinitei, la viata comunitatii;
v’ Evaluarea complexd a intregii ,,vieti scolare™.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei cu Progran

Prelungit Nr. 25, Timisoara cu consultarea CEAC, fara a se depdsi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare :
proiectului se va face o evaluare sumativa. Sursele de date vor fi:

v Oferta curriculari privind optionalele si programele extracurriculare;
v Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor, portofoliil
educationale — grupele mijlocii $i mari;
v Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;
v Activitdtile extracurriculare;

v’ Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
v' Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor permanente;
v Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

v’ Chestionarele aplicate péarintilor;

v Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

v alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

cel

» Autoevaluarea; » Chestionare de evaluare; Observatia; * Fise de apreciere; * Rezultatele materiale al
proiectelor; « RAEI; » Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:

« Calitatea invatarii; « Calitatea comunicarii §i a relatiilor interpersonale; « Calitatea managementului unitatii.



%+ EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

EVALUARE INDICATORI D]; MODALITATI DE EVALUARE | RESPONSABILI
PERFORMANTA

RAEI - Raportul de | Cuantificarea Analiza SWOT; Fise de evaluare;CEAC

evaluare internd rezultatelor obtinute Chestionare; Rapoarte anuale ale| Director
comisiilor.

Evaluarea procedurilor | Numarul de proceduri  [Elaborare/revizuire/verificare CEAC

de autoevaluare proceduri

institutionala

Evaluarea ofertei | Cresterea  prestigiului [Chestionare CEAC

educationale unitatii

Evaluarea rezultatelor | Numarul de premii, [Portofoliile copiilor; CEAC

scolare rezultatele evaluarii [Portofoliul eductional al copiilor; [Director

extracurriculare si | initiale, continue  si [Raport final anscolar al comisiei-

extrascolare sumative curriculum;

Diplome;

Premii.

Revizuirea planului se va face periodic, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invataiméntului in gradinita, in anul scola
incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei. sau ori de cite ori apa
modificari legislative sau existd modificdri majore la nivelul institutiei. Comisia de elaborare si revizuire a PD]

constituitd la nivelul unitatii realizeaza revizuirea acestuia , cu consultarea intregului personal al unitatii.

CAPITOLUL VII PLANURI OPERATIONALE




PLANURI OPERATIONALE ( plan de actiune al scolii PAS ) — PDI 2025 - 2030

PLAN OPERATIONAL A.l.
Obiectiv specific - Cresterea calita{ii privind proiectarea continuturilor de invitare corespunzitoare cerintelor curriculumului pentru invatamantul
preuniversitar- educatie timpurie.
Obiectiv imediat — Adaptarea curriculumului la specificul particularitagilor de varsta, de grup si individuale ale copiilor — educatie timpurie.

a  anteprescolarilor
grupa mare ( 2-3 ani si
prescolarilor - grupi
micd (3-4 ani) cuprinsi in
cresd/gradinitd

grupa micd a copiilor Tnscrisi in
cresd/gradinita

si dezvoltarea copiiilor de la
nastere la 7 ani — 2024;
Scrisoari metodice-MEC

Pregcolarilor.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERORMANTA/CALITATE
-Proiectarea Tn manierd | -Cunoasterea reperelor in vigoare [a ~ 01.09 - 01.10.al FCurriculum pentru educatie Rezultatele-raport evaludrii initiale | Cadrele didactice
stiintifica, integrata, nivel national — RFIDT-2024 MEC;  janului scolar  timpurie — 2019 MEC, Interpretarea chestionarelor Comisia pentru
creativa a -Studiu individual aprofundat —Evaludri [Permanent FRFIDT — 2024 MEC; aplicate parintilor curriculum
Curriculumului pentru  finitiale; -Suport de aplicare a
educatie timpurie in -Investigarea nevoilor beneficiarilor curriculumului; C.L.I.L.;
vigoare indirecti in materie de C.D.S; -Scrisori metodice — MEC;
FAprobarea C.D.S. conform -Chestionare;
metodologiilor. ~Portofoliu de evaluare initiala si
finala.
FAsigurarea pregatirii | Evaluari; Fisa psihopedagogica; An scolar Proprii -rezultatele prescolarilor; Cadrele didactice-
prescolarilor de la grupa | Actiuni educative cu scolarii /proiecte Parinti -fise de progres; Educatoare;
mare pentru activitatea | educationale Sponsori -portofolii individuale; Comisia
de Tnvatare de tip scolar | Vizite la unitati scolare Unitati scolare -portofolii educationale; Curriculum;
-raport descriptiv-gr.mare CEAC;
Consilier unitate
~Stimularea  psiho-fizica | Integrarea in grupa mare — cresd si in  JAn scolar Repere fundamentale in fnvitarea-rezultatele antepresgcolarilor/ Cadre didactice

Asistente
medicale/medic
unitate

PLAN OPERATIONAL A.2.

Obiectiv specific - Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin deplasarea accentului de pe activitatea de predare a cadrului didactic pe activitatea

de invatate a prescolarul

ui

Obiectiv imediat — Centrarea pe copil a demersului didactic aplicat.

metodnlaoii active

antenrescolarilor/nresenlarilor

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERORMANTA/CAL]TATE
Tratarea  diferenfiatd  sirMuncd individuala ; Permanent Mijloace de Tnvatdmant adaptate [-rezultatele  mai  bune  algCadrele didactice
individuala a copiilor LActivitali recuperatorii cu copiii; Logistica anteprescolarilor/ prescolarilor;  |[Logopedul unitétii
Consilierul unitaii
Dezvoltarea capacitdtilorrFormarea deprinderile copiilor Permanent [Factori implicati -rezultatele Cadrele didactice
cognitive anteprescolarilor/prescolarilor;
Utilizarca unei-Copii participativi Permanent |Factori implicati -rezultatele Cadrele didactice




dezvoltarea géndirii si a
limbajului

anteprescolarilor/prescolarilor;

afectivd, fizica a copilului

programul national MEC,, Joc, respect
si bucurie! *

2021/2022/2023/2024/2025

Ridicarea  standardului-Copii bine pregititi; Permanent  (Cadrele didactice -rezultatele Cadrele didactice
demersului didactic rEducatoare  interesate,  implicate, antepregcolarilor/prescolarilor; Parinti

motivate
Educarea intelectuald,-Copii cu personalitate; Permanent (Cadrele didactice -obtinerea de performante; Cadrele didactice
morald, civicd, esteticd, -Participarea tuturor copiilor la 1in Scrisoare metodica . Parinti

PLAN OPERATIONAL A.3.

Obiectiv specific - Asigurarea unui invatamant incluziv prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, varstd, sex, tip de dizabilitate.
Obiectiv imediat — Implementarea/Dezvoltarea educatiei incluzive in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara.

emigranti) 1n  Gradinif
P.P. Nr.25 Timisoara

-Evaluare permanentd;

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE

Integrarea  copiilor  cutPrograme de sprijin educational; - Permanent Consilierul unitatii -rezultatele Director

C.E.S. in Gradinita cuCurriculum flexibil, deschis; Logopedul unitatii anteprescolarilor/prescolarilor cuResponsabil

Program Prelungit Nr. 26FEvaluare permanenti; Cadrele didactice C.ES; Comisie

[I'imisoara ~Planuri individualizate, personalizate; Curriculum
Responsabil
pentru formare si
dezvoltare
profesionald  in
cariera didactica

Integrarea copiilor-Extinderea ofertei de CDS cu optionalel  2025-2027 |Educatoarele -rezultatele scoalre ale copiilonParinti

provenind din  grupuride limba engleza bazate pe C.L.L.L; Profesor de limba engleza provenind din grupuri vulnerabile [Cadre didactice

vulnerabile (dezavantajate- Programe de sprijin educational; - Consilier unitate Director

50¢io-economic, Curriculum flexibil, deschis; Logoped unitate Profesor de

limba englezi
Consilier unitate

L.ogoped unitate

PLAN OPERATIONAL A.4.
Obiectiv specific - Incurajarea predarii cu ajutorul mijloacelor moderne si TIC in activitatea de predare.
Obiectiv imediat — Implementarea TIC si AEL - Advanced el.earning, in procesul de demersul didactic aplicat.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE lND[CATQRI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Utilizarea TIC si AEL-Reinnoirea bazei didactico-materiale 2025-2026  [Softuri educationale -numdr de  PC/laptopuri/tableDirector

Advanced el.earning — in
procesul/demersul
didactic aplicat

rin achizitionarea de aparaturd TIC|
ofturi educationale, ( programe
bonamente ) performante Conceperea
e C.D.S. care presupune utilizarea TIC
= aELs adoe =Gl

-

programe/abonamente platforme
educationale ).

Aparaturd electronicd

interactive/Smart/imprimante/etc.
si componente electronice
achizifionate;

Cadrele didactice

performanta.

-numar de activitdti desfasuratel

raat oG se TP Gt RTRE




Desfisurarea de activitdti AEL ’

citre cadre
anteprescolari/prescolari

didactice/‘

PLAN OPERATIONAL A.S.
Obiectiv specific - Asigurarea pregitirii anteprescolarilor/prescolarilor pentru concursurile avizate de MEC.
Obiectiv imediat — Obtinerea de performante extracurriculare si extrascolare in diverse imprejurari

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Organizarea/desfasurarea/ FConcursuri; Conform Umane -rezultate obtinute la concursurilgCadrele didactice
participarea FExpozitii, programe specialeCalendarului  [Logistice scolare; Coordonatorul
anteprescolarilor/prescola experimente; -premieri, proiecteactivitatilor Financiare pentru proiecte si
rilor la concursuri, ineducationale; extracurriculare programe
functie  de  optiunea extrascolare cducative, scolarg
copiilor si talentul Si
acestora diferite activitati extracurriculare/ex
) - I - o - ~ [trascolare
Implementarea de|-Elaborare/ dezvoltare/ multiplicare de-Conform Umane -portofolii de proiect Cadrele didactice
proiecte/programe proiecte/programe educative; sraficului 1.S.JLogistice -planificari ale activitafilonCoordonatorul
educative  proprii,  in- Aprobarea proiectelor /programelor/Timis Financiare etracurriculare/extragcolare pentru proiecte i
conformitate cu ofertaeducative conform metodologiilor in-Conform -rapoart final anual comisie pentruprograme
educationald a gradinitei,vigoare; raficelor  de proiecte si programe educativefeducative, scolare
cu nevoile beneficiarilor-Desfasurarea de activititi de proiectproiect scolare silsi
directi si indirecti aiconform calendarelor extracurriculare/extrascolare extracurriculare/ex
actului educational -rezultate obtinute ca urmare atrascolare
participdrii la activitdtile de proiect
PLAN OPERATIONAL A.6.
Obiectiv specific - Monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului educagional
Obiectiv imediat — Evaluarea imediata a cunostintelor copiilor.
ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Investigatii curente,Asistente ( obligatoriu 1 asistentd/cadryl  Periodic  [Umane Lintocmirea fiselor de evaluare; Cadrele didactice
privitoare la cunogstinteledidactic/an conform ROFUIP — 2024 Director
copiilor OM ); Responsabil
Fise de evaluare; Comisie
Participare obligatorie Z.M. si adecvatd Curriculum
la activitatea curriculara;
Stabilirea itemilor deDate statistice — sociograme, diagrame; Ocazional |Logistice Instrumente de evaluare adaptateCadrele didactice
evaluare in functie de Permanent |[Material de specialitate - RFIDT|Rapoarte de evaluare Director

particularitagile varsta

2024 MEC

Responsabil
Comisie
Curriculum.




PLAN OPERATIONAL B.1.
Obiectiv specific - Asigurarea formarii si dezvoltarii profesionale a personului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic.
Obiectiv imediat — Sprijinirea pozitivéd in formarea profesionala a personului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

igienei

dobéndirii calificarii de bucatar;
Aplicarea competentelor dobédndite in

activititile comisiilor

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERORMANTA/CALITATE

Organizarea de activitailntervalul de opinii; Lunar Umane -promovarea calitatii muncii; Director

metodice in functie dgActivitafi demonstrative; Logistice CEAC

optiuni si de voluntariat [Mese  rotunde;  Referate,  material Responsabil

video/ppt Comisie

Curriculum

Se va stimulaParticipare; Permanent [Umane -promovarea calitatii muncii; Director,

participarea cadrelotiintocmirea portofoliilor; Logistice CEAC;

didactice la activitatilg Obtinerea certificatelor; Metodisti/mentori

CCD, sesiuni de Evidentierea Responsabil pentru

comunicari formare s
dezvoltare
profesionala in
cariera didactica

Participarea  membrilofldentificarea persoanelor Identificarea) 2025-2026 |[Umane -numar de persoane care au urmafDirector;

C.S.S.M. si Comisieiformatorilor abilitati Absolvirea Financiare cursurile; Administrator

P.S.I. la cursuri  decursurilor de formare de 80 de ore, lLogistice -portofoliile C.S.S.M. si C.P.S.1. ontabil

formare in domeniu, inrespectiv 40 de ore in domeniu, conform S.S5.M.

conformitate cu legislatidlegislatiei ~ Aplicarea  competentelor P8l

in vigoare Dobéndite in activititile comisiilor

Perfectionarea Identificarea  persoanelor Identificarea) 2025-2026 |[Umane -numar de persoane care au urmatDirector

personalului  nedidactigformatorilor abilitati Absolvired Financiare cursurile; Administratori

prin dormari in domeniulcursurilor de formare in  vederea Logistice - calitatea meniului ontabil

PLAN OPERATIONAL B.2.
Obiectiv specific - Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea asigurarii personalului calificat in toate

compartimentele organizatiei scolare
Obiectiv imediat — Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic calificat pentru ocuparea posturilor vacante in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 25,

Timisoara.
ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Organizarea Solicitarea aprobarilor necesare pentru2025-2026 Umane Incadrarea cu personal calificatConsiliu de
concursurilor pentrudeblocarea  posturilor  OrganizarealIn functie del Materiale pentru fiecare post IAdministratie
ocuparea posturilorconcursurilor pe post, conform legii; data aprobadrilon Financiare Director

vacante de administrator

Incadrarea personalului pe post

1.S.).

patrimoniu/ contabil

Conform

™

Secretar unitate




oncurs
legislatiei

igoare.

PLAN OPERATIONAL B.3.
Obiectiv specific - Dezvoltarea competenelor psihopedagogice. metodice si de specialitate ale cadrelor didactice
Obiectiv imediat — Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la concursurile de obtinere a gradelor didactice.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Sprijinirea  pozitivd  almpulsionarea si motivarea cadrelor; Permanent |Umane -obtinerea experientelor pozitive; [Responsabil pentry
activitatii  si  formarii Popularizarea experientelor pozitive; Materiale - obtinere calificativedezvoltare
profesionale Fisa de evaluare/autoevaluare a cadrelor Financiare anuale/partiale. profesionala si
didactice; Logistica evolutie Tn cariera
didactica
Responsabil
Comisie
Curriculum.
Director
Metodisti
PLAN OPERATIONAL B.4.
Obiectiv specific - Cresterea calitatii actului educational prin corectarea disfunctionalitdtilor constatate cu prilejul asistentelor;
Obiectiv imediat — Stimularea cadrelor didactice pentru aprofundarea cercetarii stiintifice de specialitate psihopedagogice si metodice.
ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Antrenarea educatoarelonStudiu individual; Permanent Bibliografie obfinerea experientelor pozitive,Cadrele didactice
in studierea materialelonPublicatii; Logistice prin participare la schimburi deDirector
de specialitate, experientd/bune  practice/cercuriResponsabil
participarea cu publicaii pedagogice; curriculum
de specialitate
Prezentarea Realizarea de —  colaje/ppt/jocuriDupa cerinte  [Umane -obtinerea experienfelor pozitive siDirector
preocupdrilor privindinteractive/et video; Permanent Logistice adeverinte de participarelaResponsabil
inovarea didacticd Realizarea de Financiare simpozioane  si  sesiuni  dgComisie
postere/albume/masti/tablouri; Materiale comunicari stiintifice urriculum.

Participarea la simpozioane si sesiuni deg
comunicdri stiintifice

Responsabil pentru
ezvoltare
rofesionala si
volutie Tn cariera
idactica




PLAN OPERATIONAL B.5.
Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane
Obiectiv imediat — Promovarea unui management deschis, competitiv, performant.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Stabilirea Elaborarea organigramei si aprobarealnceputul anuluilogistice -evitarea unor posibile situatiiDirector
compartimentelor deorganigramei in Consiliul descolar legistative conflictuale; Consiliul de
lucru Administratie Administratie
CEAC
Stabilirea functiilor peConstituirea comisiilor permanente silnceputul anuluiUmane -munca eficientd in echipd; Director
compartimente temporare scolar Legistative Consiliul de
septembrie- Administratie
octombrie) CEAC
Pe  parcursul
anului scolar
Stabilirea sarcinilor pégActualizarea  si aprobarea  R.O.l[Inceputul anuluiUmane -evitarea unor posibile situatiiDirector
compartimente Elaborarea si semnarea fisei postului scolar Legistative conflictuale; Consiliul dq
septembrie - IAdministratie
octombrie ) Responsabil

compartimente

Analiza activitafiiRaportare; Inceputul anulujUmane ~evidentierea experientelorDirector

destasurate in anul scolafRAEI; scolar pozitive; Consiliul dd

precedent Proiectare; (septembrie Administratie
Planificare octombrie ) CEAC

Elaborarea proiectelor peElaborarea strategiei, a PDI Elaborarealnceputul anuluijUmane -strategie competitiva Director

compartimente strategiei comisiilor scolar Responsabili
Elaborarea planurilor managerial —si(septembrie  — comisii
operationale octombrie ) ermanente

Asigurarea  circulatieiConceperea unui sistem de comunicarelnceputul anulujUmane -acces la informatie pentru intreagaDirector

optime a informatiei clar si bine precizat scolar resursd umand a|ContabiI unitate

Asigurarca FElaborarea Planului de dezvoltare aAnual Umane Functionalitatea S.C.ILM conform{Director

functionalitdtii optime asistemului de control intern managerial Logistice normativelor in vigoare. Comisia de

S.C.I.M. IAprobarea acestuie de cdtre Consiliul de Materiale Control Intern
IAdministratie  Desfasurarea  activititii Managerial-SCIM
S.C.ILM in conformitate cu normativele
in vigoare

Asigurarea relatiilor deFElaborarea de rapoarte de catre totilPermanent Umane - Director

subordonare siresponsabilii de compartimente si comisii Logistice C.A.

colaborare cu alti factori Materiale

implicati CCD/ISI/MEC




PLAN OPERATIONAL C.1.
Obiectiv specific - Asigurarea conditiilor corespunzitoare si a bazei didactico-materiale necesare desfasurarii optime a procesului de invatdmant.

Obiectiv imediat — Asigurarea cerintelor de dezvoltare a bazei materiale prin dotari, reparatii, achizitii.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de riESPONSABlLl
PERORMANTA/CALITATE
Cuprinderea inAchizitionarea/inlocuirea/repararea  de Anual -{Fonduri  bugetate de citreMasufe/scaunele/patuturi/lenjerie  [Delegat
fundamentarea de bugetmobilier in vederea optimizarii spatiuluijOctombrie Priméria Municipiuluipatuguri/saltele patuguri  gradinitaDirector
a proiectului; Se voﬂde desfasurare a activitatilor instructiv Timisoara ndecvate normelor DSP dministratori
intocmi  referate  dejeducative si relaxare, ,conform cerintelor ontabilul unitatii
necesitate pentru dotari,DSP.
reparatii, achizitii Reabilitare instalatie electrica Decembrie Fonduri bugetate de citre[nstalatie electricd functionald laDelegat
Cladire PP 25 2030 Primaria Municipiuluigtandarddele impuse [SU Director
Timisoara Administratori
Contabilul unitatii
Izolare termica exterioard cladire PP 25  |lanuarie Fonduri  bugetate de catre[zolatie exterioara cladire Delegat
2029 Primaria Municipiului Director
Timisoara Administratori
Contabilul unitatii
Achizitionarea de mobilier si vase inox|Martie Fonduri bugetate de citreReabilitarea blocului alimentar, Delegat
reabilitarea blocului alimentar PP 4 si PR2027 Priméria Municipiului Mobilier si veseld inox, conformDirector
24, conform ceringelor DSP Timisoara normelor DSP Administratori
Contabilul unitatii
Eliminarea infiltratiilor de apa in corpulDecembrie Fonduri  bugetate de citreReparatii Delegat
PP 25, PP 4 5i PP 24 2026 Primaria Municipiului Director
Timisoara Administratori
Contabilul unitatii
Zugravirea, igienizarea si reparea tuturor Septembrie Fonduri  bugetate de catreSpatii  educationale  conformDelegat
spatiilor inclusive cele afectate  de2026 Primaria Municipiuluistandardelor Director
infiltratii; inlocuirea parchetului spatiilor Timisoara Administratori
afectate de infiltratii ale apelor pluviale. Contabilul unitatii
Inlocuirea, achizitionarea si repararea Anual Fonduri bugetate de catreSpatii cu dotare de aparate conformDelegat
aparatelor destinate activitatilor Septembrie Priméria Municipiuluistandardelor legislative Director
instructive-educative si  recreative din Timisoara Administratori
curtea gradinitei P.P. 25, PP 2, PP 4 Contabilul unitatii
Reabilitarea aleii intrare de pe Bulevardul August Fonduri  bugetate de catreReabilitare aleie Delegat
Celdtii - cresa 2026 Primaria Municipiului Director
Timisoara Administratori
Contabilul unitagii
Achizitionare si inlocuire masini deDecembrie Fonduri  bugetate de cdtreMasini de spdlat vase, masini deDelegat
spilat vase/lenjerie, aspiratoare conform|2025 Primaria Municipiuluigpalat lenjerie, aspiratoare. Director
cerintelor DSP, aspiratoare. Timisoara Administratori

Contabilul unitatii




25, PP 24, PP 4.

2028

Primaria
Timisoara

Municipiului

irector
dministratori
ontabilul unitatii

PLAN OPERATIONAL C.2.

Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare
Obiectiv imediat — asigurarea functiondrii permanente si integrale a intregii baze materiale din unitate;

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Se va efectua un controlElaborareca de fise de utilizare a Permanent [Proprii Fisa de utilizare a aparatelor Administratori
atent al intregii bazeaparatelor Primarie - o IC.S.S.M.
materiale Flaborarea documentatiei de cétre - Administrator patrimoniu Comisia.P.S.1.
C.S.S.M. - P.S.1. - instructajul lunar Comisia S.S.M.
Comisia P.S.1.
Asigurarea aparatelor siAchizitionare de echipament joaca pentru| Iunie 2026  [Primdrie Asigurarea  dotarii  minimalgDelegat
la spatiilor de joacd dincurtea gradinitei; Montarea] August 2026 raportat la numarul de copii. Director
curte cchipamentelor de joacd si reamenajarea IAdministratori
curtii Contabil
Asigurarea si intrefinereaAbilitarea centrelor de interes si a salilorf Permanent [Proprii Asigurarea dotarii minimale; Delegat
mobilierului adecvat inde grupa Primirie Cadrele didactice
silile de clase si cabinete Director
Realizarea climatuluiCrearea unui ambient placut, familial| Permanent [Proprii Mentinerea igienei si a climatulujAdministratori
propice i stimulativatractiv educational Ingrijitoare
entru copii Cadrele didactice
PLAN OPERATIONAL C.3.
Obiectiv specific - Respectarea termenelor privind executia bugetara.
Obiectiv imediat — Realizarea de fonduri suplimentare prin diferite forme de finantare
ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Activitdti de colectare deldentificarea etapelor si parcurgerea lor |Anual Factori implicati Fonduri colectate - ODIS Cadre didactice
fonduri desfasurate prin Abilitari si dotari Parinti
dierite orme ODIS Director
Suplimentarea bugetuluiContinuarea  parteneriatelor  finaciareAnual Factori implicati Existenta fondurilor proprii Consiliul de

eficientd a spatiilor d

unitatii cu fonduri propriiexistente Incheierea contractelor conform
provenite din exploatarealegislatiei in vigoare

\Administratie
Director Contabil
Administratori

actiuni

care dispune unitate

rescolard

Organizare de tombolejldentificarea nevoilor si  mobilizareaOcazional Proprii Asigurarea  fondurilor  necesare| Cadre
expozitii  cu  vanzarejcolectivului; Permanent Sponsori imbundtatirii bazei materiale saudidacticeDirector
serbari,  targuri,  alt ONG-uri deruldrii de proiecte; IAdministrator

Contabil



PLAN OPERATIONAL D.1.
Obiectiv specific - Deschiderea griadinitei citre comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local, judetean, national si international

Obiectiv imediat — Promovarea si accesarea de programe finantate.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Impulsionarea cdutarilon) Accesarea pe Internet-Proiecte finantate | Permanent Umane Programe cu finantare desfasurate (Cadre didactice
pe Internet a programelor Logistice Responsabil
finangate comisie proiecte
Mentinerea legdturii cu Contacte Permanent [SJ, ONE/MEC, PNRR Programe educative cu finantare |Director
Serviciul de programe dg Responsabil
finantare comisie proiecte
Mentinerea sil Identificarea nevoilor si stabilirea) Permanent Umane Activitai desfasurate inDirector
dezvoltarea  de  noi| parteneriatelor Financiare parteneriat; Reprezentan{i  ai
parteneriate  cu  altg Materiale institutiilor
institugii de invatamant,| implicate
ONG, fundatii
Mentinerea sil Realizarea de contacte, vizite, proiecte] Permanent Umane Activitati desfasurate inDirector
dezvoltarea relatiilon educationale;  organizare de mese parteneriat;
scoald —  familie q rotunde, lectorate, simpozioane
comunitate
PLAN OPERATIONAL D.2.
Obiectiv specific - Asigurarea accesului tuturor factorilor interesati la informatiilor de interes public
Obiectiv imediat — Promovarea imaginii gradinitei in comunitate.
ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE

Promovarea rezultateloDeasfasurarea de activitati cu iesire inOcazional Umane Imbunatatirea imaginii gradinitei laCadre didactice
obtinute ca urmare acomunitate Permanent Logistice nivelul comunitatii Parinti
activitdtii - didactice  siPublicarea pe site-ul gradinitei Acces la informatiile de interesDirector
educative desfasurate inPublicarea pe pagina de facebook public pentru toti factorii interesati/Responsabil de
eradinitd;  promovared cu respectarea legislatiei  inimagine si relatii
rezultatelor obtinute din vigoare-GDPR cu mass-media
activitatile

extracurriculare
extrascolare.




PLAN OPERATIONAL D.3.
Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala
Obiectiv imediat — Promovarea imaginii gradinitei in comunitate.

educationale

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMAN]"A/CALITATE
Actualizarea  sistemuluiElaborare/revizuirea  procedurilor  |[Anual Umane Acces la informatiile de interesC.E.A.C.
de promovare a ofertei?promovarea ofertei educationale logistice public pentru toti factorii S.C.ILM.

C.Curriculum

PLAN OPERATIONAL E. 1.
Obiectiv specific - Asigurarea monitorizarii performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi

relevanti

Obiectiv imediat — Asigurarea calitatii sistemului de control managerial intern

intermediul
indicatori cantitativi
calitativi relevant

obiectiv si activitate, prinprimul nivel de conducere din structura
unororganizatorica a entitatii publice), cf. art.

si3 alin. (1)-(2) din Ordinul secretarului
eeneral al Guvernului nr. 600/20.04.2018
Numirea Responsabilului cu riscurile, cf.

art. 5 alin. (2) din acelasi Ordin

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Monitorizarea Constituirea Comisiei de monitorizarelinceput anUmane Fise de monitorizare Director
performantelor  pentru(Comisia de monitorizare cuprindescolar Lista indicatorilor/ obiectivelor/Responsabilii
fiecare pentru fiecargconducatorii compartimentelor incluse in activitatilor comisiilor s

compartimentelor

PLAN OPERATIONAL E.2.
Obiectiv specific - Instituirea si aplicarea unui proces de management al riscurilor care sd faciliteze realizarea eficienta a obiectivelor unitdtii de educatie

timpurie.

Obiectiv imediat — Asigurarea unui management al riscurilor eficient la toate nivelurile.

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de RESPONSABILI
PERFORMANTA/CALITATE
Monitorizarea Elaborarea/revizuirea procedurilonAnnual Umane Logistice Proceduri; C:EALE
managementului S.C.I.M. si C.E.A.C. acolo unde situatiaPermanent Procese verbale in urmaS.C.I.M.
riscurilor la toatgo impune; sedintelor/intdlniri cu CP, CA|]
nivelurile Aplicarea procedurii privind director, comisii,
managementul riscurilor; administratori/formulare de alertd
Reactualizarea registrului  de riscuri la risc;
Flaborarea formularelor de monitorizare Formulare de monitorizare a
ia riscurilor. riscurilor




