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ARGUMENT
Calitatea, eficienla gi responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performan!á pe caľe orice unitate de

educalie timpurie trebuie sä le indeplineascä' pentru a-ęi asigura existenla intr-o societate democraticá, cu o
autenticä economie de pia!á. in condi1iile unei lumi in permanentä migcare, educa1ia trebuie sá se constituie
intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cärora oamenii sá se orienteze gi sá-;i construiascä propriul
drum. Numai aga fiecare individ devine pregátit sä profite de ocaziile, 9ansele pe care lumea in schimbare i le
oferä. Educa{ia trebuie organizatá ĺn jurul a patru tipuri de fundamente de invä{are. care pe parcursul vie1ii
constituie pilonii cunoaEterii :

- A inváta sä 9tii, ceea ce inseamná dobändirea instrumentelor cunoaęterii;
- A invä(a sä faci, astf'el íncät individual sá intri in relatie cu mediul;
- A inväta sä träie;ti impreunä cu al1ii, pentru a coopera cu alte persoane' participänd la activiłä1ile umane;
- A ínvä|a sä fii, un element important cerezultä din primele trei puncte.

obiectivele principale ale invä!ámäntului preuniversitar de educa1ie timpurie, vizeazá cu precädere aspectele
formative' punändu-se accent pe dezvoltaĺea proceselor intelectuale. pe formarea capacitä1ilor intelectuale' pe
formarea capacitä1ilor de cunoaqtere gi de exprimarą de formare a unor deprinderi elementare de muncä 9i de
comportare civilizatä. De asemenea sunt vizate strategii ęi altemative de educalie, de proteclie socialä a
familiei qi a copilului, dat fiind faptul cá indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceastä perioadä.
Parcurgerea nivelului antepregcolar 9i pregcolar aduce copilul íntr-un regim de activitate organizat care
vizeazá pregätirea sa intelectualä 9i influen1area ordonatä a proceselor de creętere qi dezvoltare cu mijloace
specifice. la care se voĺ acorda másurile complementare'ápplicate in familie 9i in activitä1i
extracurriculare/extrascolare. Pentru ca invä!ámäntul pentru educatie timpurie (antepreęcolar gi preqcolar) sá
se alinieze standardelor europene, atät din punct de vedere al dotäńlor cät gi al strategiilor gi altemativelor de
educalie este necesar ca unitatea de ínvä!ämänt sä fie pregátitä de schimbare ęi aptä sä administreze corect
provocäńle acesteia.

Dinamica societä1ii de astäzi implicä in mod necesar viziune. prognozä 9i diagnozä, astfel incät
conceperea riguroasä a Planului de Dezvoltare Institulionalä (pe care-l vom denumi in continuare PDI)
presupune atingerea performan}ei la nivelul Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25. Timigoara in perioada
20Ż5 - 2030.
Echipa de proiect a ales aceastä duratá de'via!ä ĺie 5 ani linänd cont de noua lege'a invä!ämäntului_Legea
invá|ámäntului preuniversitar nr. |98lŻ0Ż3. Conceperea riguroasá a Planului de Dezvoltare Institu1ionalä al
Grádini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara este o condi1ie pentru atingerea performantei la nivelul
unitä1ii, care func{ioneazá 9i se dezvoltä prin efortul combinat al conducerii unitä1ii, al peľsonalului Grädinitei
cu Program Prelungit Nr. 25 Timisoara, al antepregcolarilor gi pregcolarilor gi pärintilor acestora, precum 9i al
autońtälilor locale. Planul de Dezvoltare Institu1ionalä este elaborate gi fundamentat in stränsä concordan!ä cu
mediul 9i condi1iile in care iqi desfä9oarä activitatea Grädinila cu Program Prelungit Nr. 25. Timigoara,
finändu-se cont de factorii care influen1eazä eficienla activitä1ii educa1ionale:
- Scäderea numárului de copii, ca uÍTnare a scäderii natalitá1ii;
- competi1ia tot mai accentuate intre unitätile de invä!ämänt;
- schimbärile educalionale gi manageriale generate de reformele educa1ionale na{ionale - MEC;
- 

^ 
politica managerialä a unita1iiqi a comunitá1ii locale.

In conformitate cu Legea invä|ämäntului preuniversitar nr. 19812023, asigurarea calita1ii educa1iei se referá
la urmätoarele domenii :

a) capacitatea institutionalá;
b) efi cacitatea educationalá;
c) managementul calitalii.
o bunä desňgurare a activitä1ii didactice in invä!ämäntul pentru educalie timpurie. presupune ca un element
important al acesteia sá fie eficienla legäturii existenté intre nevoile antepregcolarilor/pregcolariloľ, agteptärile
pärin1ilor, Planul de Dezvoltare Institu1ionalä al grädini1ei, precum gi pľomovarea unui caracter deschis al
acesteia cátre comunitatea localä. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invä!ámänt 5i comunitate a
ťost promovatä in modelul educational european, iar preluarea ei de cátre sistemul romänesc a fost unul din
punctele forte ale reformärii educa1iei. Grádini1a gi crega funclioneazä ca un centru coordonator gi de legäturä
cu celelalte institu1ii ale comunitätii $i cu ceilal1i factori cu preocupäľi educationale gi se dezvoltä pńn efortul
combinat al structurii de conducere a grädini1ei, al personalului unitä1ii. al copiilor gi pärin1ilor, ace9tia



alcátuind comunitatea educalionalä. De aici permanenta actului educa1ional. continua instruire gi educaľe a
fiin1ei umane. permanenta atentie ce trebuie acoľdatá schimbärilor de con1inut pe care le impune societatea.

MoTIVAREA NECESITÁTII, FEZABILITÄTII $I A oPoRTUNITÁTILOR PDI
Planul de Dezvoltare Institulionalä pentru perioada 20Ż5 - 2030 se fundamenteazá' pe rezultatele vechiului
Plan de Dezvoltare Institu1ionalä pentľu gi, totodatä' pe ana|izarea listei mediului extern in care func|ioneazä
Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara gi a mediului organiza|ional intem.
Tehnicile de analizá SWOT 9i PESTE au permis o evaluaľe echilibratá a resurselor ęi a impactului pe care
factońi externi il au asupra activitäĺii Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara.
Planul de Dezvoltaľe Institu1ionalä Ż025 - 2030 are in vedere eliminarea '' punctelor slabe ", a cauzelor care
le-au generat gi a riscurilor asociate, precum gi inläturarea,.amenin{ärilor'' sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopuńlor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" ęi a ..oportunitátilor" oferite de
cadrul legislative in vigoare, ľefbrma educationalä ęi de comunitatea localá.
Scopurile stľategice asumate izvoräsc din ľealitatea obiectivä constatatá la nivelul Gľädinilei cu Program
Pľelungit Nr. 25, Timigoara, corelate cu nevoile de educa1ie ale comunitälii 9i societä1ii.
Planul de Dezvoltare Institu1ionalä reprezintä vointa comunä a personalului didactic, a peľsonalului
administrativ gi a comunitä1ii, fiind elaborate pornind de la punctele taľi gi slabe (analiza SWOT) ale activitätii
educa{ionale,avändu-se in vedere üfmátoarele aspecte:
/ Integraľea Romäniei in Uniunea Europeanä impune atingeľea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educa1ionale a grädini1ei' implementarea tehnologiei IT' dezvoltarea unor competente
culturale speciÍice, stäpänirea limbilor de circula1ie interna|ionalä' etc;
/ Racordarea procesului educational la schimbäńle survenite in tehnologia comunieärii gi in cea
informa1ionalä;
/ Profes ion alizarea actului managerial ;

/ Promovarea educaliei incluzive;
/ Perfec1ionarea continuá a pregätiľii profesionale a personalului didactic prin diferite modalita1i de formare
gi perfeclionare la C.C.D;
/Asigurarea unei baze materiale bune pentru desňEurarea procesului educational gi gestionarea eficientä a
acesteia;
/ Rea|izarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral. 4umärul de grupe gi antepregcolari/
preqcolari, bazamaterialä 9i un act educational eficient;
/Necesitatea cregterii responsabilitafii parin1iloľ fap de actul educa1ional.
in urma unei analize atente a activitä1ii gi rezultatelor ob1inute ín anii 9colari anteriori, considerám cä se
impune orientarea proiectárii cätre douä direc1ii de bazä: consolidarea succeselor 9i ameliorarea rezultatelor
mai pu{irr satishcätoare. in acest scop au fost stabilite claľ lintele strategice. iar pe baza lor a fost conceput
planul operalional, prin urmärirea concretá a ac1iunilor gi a secvenfelor planificate. S-au luat in considerare
punctele propuse, dezbätute qi hotáräte la nivelul comisiilor organizate la nivelul unitä1ii, propunerile avansate
de reprezentantii din comitetele de pärin1i de la grupe, de reprezentan{ii comunitä1ii locale gi de organiza1iile
neguvemamentale.
Principiile care stau Iabaza acestui proiect sunt urmátoarele:

/ strategii didactice abordate;

/ stimularea creativitä1ii :

/ modernizarea contin uá abazei materiale:
/ stimularea participärii la activitäfi extragcolare 9i extracurriculare menite sä lärgeascä orizontul copiilor;

ř Echilibru intre cerere gi ofertä:
/ oferta educationalá 1ine cont atät de resursele umane gi materiale de care dispune unitatea, cät 9i de

solicitärile pärintilor, precum gi pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace qi materiale didactice

ęi tehnologice moderne, educa1ie pentľu sánätate, educa{ie civicä, etc.;

/ implicarea copiilor 9i a cadľelor didactice in cät mai multe parteneriate gi evenimente cu alte institu1ii,
oNG-uri, autoritäĺi locale, etc.

Se va urmäľi:
/Creęterea prestigiului unitätii de invä!ämänt la nivel local:



/ Cooperarea cu instituliile similare;
/ Formarea spiritului de muncä in echipä;
/ Depistarea ęi incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
/ Promovarea educaliei incluzive;
/ Ręalizarea unui echilibru intre activitälile educative gi extracuriculare/extrascolare.
Politica Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara in urmätorii ani va avea ca pńońtate asigurarea
unei pregátiri a copilului pentru a face fa!á cu succes 9colii ęi societä1ii Ei va avea in vedere:
/ Realizarea schimbului de experien1ä in mod flexibil gi creativ ín favoarea copiilor;
/ Perfec1ionaľea continuä a tuturor celor implicali in actul educa{ional;
/ incurajarea ini1iativei, a diversitä1ii, precum gi stimularea alTnoniei in colectiv;
/ Realizarea unor activitá1i extracurriculare/extragcolaľe cät mai diversificate.
Grädini1a cu Program Prelungit Nľ. 25, Timigoara susline nevoile individuale ale
antepre$colarilor/pre;colarilor. dezvoltä fiecare copil luänd in calcul potentialul si ritmul säu de dezvoltare gi

creeazá un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligen1elor multiple, a creativitä1ii.
Aplicäm pńncipiile de lucru diferenliat, acestea urmärind sä suslinä aptitudinile individuale qi sá intäreascä
fundamentul unei vieti sociale moľale gi dezvoltarea unor reia1ii naturale intre indivizi ęi grupuri.

intreaga activitate desfä9uľatä pr.rupun. o rela1ie de feedback permanentá intre personalul unitä1ii qi

beneficiarii programului de educalie. Se vor organiza intälniri cu acegtia pentru prezentarea cadrelor didactice
gi a programului educafional, curricular gi extracurricular. Pe paľcursul gi la sfärgitul anului vor avea loc
intälniri cu fieeare familie in parte pentru consigliere pärintilor gi pentľu marcarea progreselor copiilor. Vor
exista numeroase serbäri gi activitä1i demonstrative/workshop-uri pentru pärin1i. in urma acestor acliuni, va
creste semnificativ implicarea párinlilor gi calitatea monitorizärii evolu1iei copiilor.
Prin Planul de dezvoltare al Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara' ne propunem, de asemenea, sä
dezvoltäm procesele debazá care stau labaza activitätii noastre:
-planiťrcarea gi realizarea activitäĺilor de invälare, ob1inerea gi evaluarea ľezultatelor invá!áńi, asigurarea
tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicárii cu factorii educalionali' formarea gi dezvoltarea
profesionalä, activitatea ťtnanciarä 9i achizi1ionarea de bunuri gi servicii, evaluarea complexá a educaliei
timpurii etc. Pentru o reugitä a obiectivelor propuse, noi credem cä trebuie sä realizäm lucruńle de douä ori:
mai intäi in proiect, iar apoi in plan real.
PDI-ul este pentľu noi proiectul de bazá pentru dezvoltarea Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25' Timiqoara
pe termen mediu gi lung _ aspect relativ distinct de funclionarea curentä a unitälii de invä!ämänt. mijlocul
pentru promovarea schimbárilor gi a transformärilor pe care gi le propune comunitatea noasträ. in acelagi timp,
PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunätälire continuä a calitätii educaliei, aga cum este deťrnite qi
detaliatä aceasta in standardele de funclionare gi in cele cie referintďde calitate.
Jinta noasträ este ca, prin imbunätälire 9i evolulie, prin conceperea qi elaborarea din perspectiva calitäĺii, PDI-
ul sä devinä el insugi ,.un sistem de asigurare a calitägii''. Nu in ultimul ränd, apľeciem cä proiectul nostnr este
realizabil, judecänd dupä gradul de adecvare a scopurilor/1intelor strategice propuse la resursele strategice de
care dispune Grádini1a cu Program Prelungit Nr.25, Timi;oara. in pľesent $i' pe care estimeazácá le poate
procura in viitor. In acelagi timp, apreciem ca proiectul este gi oportun, adicä se face la momentul potrivit qi

este adecvat situa1iei, adicá este ini1iat intr-o etapä ín care formarea gi educarea antepregcolarilor/pregcolarilor
este regänditä din perspectiva insugirii compeĺentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de altä
parte, activitatea unitá1ii este orientate spre imbunatälirea continuä a calitälii si reforma educa1iei.
In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionalá realizat pentru Grädini1a cu Program Prelungit
Nr. 25, Timigoara' proiectul avänd ciclul educa1ional de 5 ani gi care se fundamenÍeazá' pe rezultatele Planului
de Dezvoltare Institutionalä anterior.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN
I.l ' PREZENTARE GENERALÄ
I.l.l CoNTEXT LEGISLATIV AL ELABonÄzul PRoIECTULUI

Elaboľarea documentelor manageriale ale Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara, s-a realizat pe
baza urmätoaľelor acte normative:
>

>



inväfámänt preuniversitar, cu modificärile gi completärile ulterioare;
r Regulamentul Intern al Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara. avizat in cadrul Consiliului
Profesoral gi aprobat in Consiliul de Administralie;
>

Nr. I104/09.07.2025;

Acreditärii qi evaluárii periodice a organizatiilor furnizoaÍe de educa1ie' cu modificarile gi completarile
ulterioare;

standardelor de acreditaľe gi de evaluare externä periodicä in invä!ämäntul preuniversitar, cu modiťlcärile gi

completäri le ulterioare:

preuniversitar;

invá{ámäntul preuniversiłaľ, cu modifi cärile gi coĺnpletärile ulterioare;

compensare' recuperare gi protectie specialä a copiilor / elevilor i tinerilor cu ceńnfe educative speciale din
cadrul sistemului de invä!ämänti ntegrat;

MEC;

unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.5.72612024.

Administrarea unitá1ilor de invátämänt preuniversitar de stat;

antepre$colarilor' preqcolańlor, elevilor din unita1ile de invä{ämänt preuniversitar gi studen{ilor din institu1iile
de invä{ämänt superior pentru men|inerea stárii de sänätate a colectivitä1ilor 9i pentru promovarea unui stil de
viatä sänátos;

in Romania, cu modif,lcärile gi completärile ulterioare;

didactic si didactic auxiliar:
F Hotärärea de Guvern inbaza Legii nr. 1712022 de aprobare a ordonanlei de urgen!ä nr. |00lŻ02l' potľivit
cäreią incepänd cu anul gcolar 202l - 2022, cregele devin parte a sistemului de educa1ie.'Ż Metodologia de organizare ęi funclionare a cregelor gi a altor unita1i de educa1ie timpurie antepregcolarä,
ini1iatá de Ministerul Educa1iei. Hotäľärea de Guvern a fost emisá inbaza Legii nr. 1712022 de aprobare a
ordonanlei de urgen!ä nr. l00l202l, potrivit cáreia, incepänd cu anul gcolar 202I - 20ŻŻ, cregele devin parte a
sistemului de educalie.

, I.l.2. DIAGNoZA N,íEDIULUI EXTERN _ ANALIZA P.E.S.T.E.
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
* Contextul economic Ai social

Timiqoara (in latinä Timisvaria;in maghiará Temesvár;in germanä Temeschwar.alternativ Temeschburg s

au
Temeswar; in särbä Teuuursap, cu alfabetlatin: Temišvaľ; in turcä Temegvar) este municipiul de regedin!ä
al judeplui Timig, Banat' Romänia.[6] Se aflá in vestul Romäniei' aproape de frontierele cu Ungańa gi Serbia'
afländu-se pe plan geografic la distanle aproximativ egale fa!ä de Bucuregti (54l km), Viena (549 km) 9i Sofia
(509 km), fiind traversatä de Canalul Bega, cu afluen1ii Bega Veche gi Beregsäu, 9i de räul Behela.
Numele localita1ii provine de la cel al räului Timiq, combinat cu substantivul maghiar vár, ,.cetate". adicä
Cetatea Timięului. Situat pe ľäul Bega, Timisoara este cel mai mare 9i impoľtant ora$ al regiunii
istorice Banat.



Timigoara are o istorie indelungatá care incepe cu antice aqezári umane pe actuala vaträ a oragului gi mai apoi
cu apari1ia primei cetä1i foľtificate, in jurul secolului al XII-lea.

Cetatea a trecut prin diferite stäpäniri care i-au marcat profund cuľsul dezvoltärii. A inceput sä se dezvolte sub
stäpänirea ungarä a lui Carol Robeľt de Anjou, in secolul al XIV-lea, devenind pentru scurt timp gi capitalä a
regatului ungar. Cetatea a fost apoi cuceritä de otomani, in 1552 9i pentru aproape douä secole a devenit un
important bastion militar turcesc. in l7l6 cetatea e cuceritá de Imperiul Habsburgic gi ĺncepe reconstruclia;i
dezvoltarea oraqului drept capitalä a Banatului. Din l848 9i pänä ín l860 a fost capitala Voivodinei Särbegti gi
Banatului Timigan.
Colonizarea Banatului face din Timigoara un centru multicultural gi multiconfęsional. Construclia canalului
navigabil Bega dä avänt dezvoltäńi economice gi a comer,tului. oraęul cunoaqte o peńoadä de inflorire färä
precedent, ajungänd sä primeascá numele de '.Mica Vienä'' ca recunoa9tere a importanlei gi frumuselii lui.
In l919 cea mai mare parte a Banatului istoric se une$te cuRomänia, iar in Timigoaľa se instauľeazá pentru
prima data administľalia romänä. ocupalia sovieticá de dupá Al Doilea Räzboi Mondial marcheazä ĺnceputul
perioadei comuniste, perioadä care ia sfärqit in 1989 odatä cu revolu1ia anticomunistä: revolu1ie pornitä
tocmai din oragul de pe Bega.
Timiqoara este capitala regiunii de dezvoltaľe Vest gi eel mai important oľag al'macroregiunii de dezvoltare
Sud-Vest a Romäniei.t8] t9]

La recensämäntul din 20l l avea 3|9.279 de locuitori 9i era al treilea ora9 ca populalie din Romänia, fiind
printer pulinele oľa$e caľe au inregistrat o cregtere de la cifra inregistratä la recensämäntul din 200Ż. Zona
metľopolitaná Timigoara cupńnde 27 ć,e localitä1i, are o suprafa1ä de 2.439,19 km', 9i o popula1ie de 468.162
de locuitori.Il0]. Potrivit datelor Institutului Na1ional de Statisticä, ce iau in considerare indici de migra1ie
internä ęi navetism, TimiEoara adunä zilnic peste 500.000 de oameni, fiind oragul cu cea mai
rapidá urbanizare din Romänia, fenomen demografic corelat cu dezvoltarea economicä acceleratä a judelului
Timiq.[l l] Timiqul este din anulŻ023 cea mai mare pia!ä de real-estate din Romänia, cu l.459 de proiecte in
execuĺie gi pregätire.I l 2]
Conform datelor oficiale fumizate de Banca Mondialä, Timigoara este oragul cu cea mai mare cregtere
economicä din Uniunea Europeanä.[l3] in clasamentul mondial al calitafli vielii realizat de
platforma Numbeo, Timigoara se aflä pe primul loc in Romänia, pe pozi1ia 84 in lume 9i 53 in Europa, imediat
dupä Philadelphia, Birmingham' Praga sau Berlin, 9i peste Lisabona, Bruxelles, Manchester sau Lyon.Il4]
Este singurul oraq din Romänia inclus de publica1ia Time ín topul destinaliilor turistice din lume' aläturi
de Washineton. D.C.' Barcelona sau Napoli.[l5] A fost desemnat cel mai bun oraę de cit}'-break din Europa in
anul 2023.[l6]

Timigoara are cea mai dinamicä economie din Romänia qi cel mai mare aflux de investitii dintre oraqele
regionale ale 1äńi, avänd cea mai ńdicatä ratä antreprenorialá din regiune qi un sistem de Startup-uĺi ín
plinä dezvoltare.[l7] Timigoara este cel mai bun ora9 pentru afaceri din Romänia, conform
companiei Forbes.tl8l Este singurul oras din Europa de Est cu grad investilional AAA, calculat de
agenlia Fitch Ratinqs.ĹĽl impreunä cu Aradul formeazä cea mai mare aglomerare uľbaná din afara
Bucureqtiului' constituind o conurbaĺie cu o arie teritorialá de polarizare de peste 5.000 km' 9i o popula1ie de
805.000 de rezidenĺi.[20]
Cládiri emblematice pentru oľa$ sunt Catedrala Mitľopolitaná oľtodoxá qi Palatul Culturii din Piata Victoriei,
respectiv Domul Romano-Catolic, Vicańatul Särbesc gi Palatul Baroc din Piata Unirii. Printre obiectivele
turistice se numärá Castelul Huniade, Bastionul Theresia. Muzeul de Artá. Muzeul Satului
Bänáĺean gi Grádina Zoologicä.

Timigoara a fost in anul 2016primul oraę CapiÍalđ a Tineretului din Romônia|22l.: in anul Ż023a
fosÍ ('upiĺala Eurĺlpeund u Culturii. aläturi de oraqele Eleusina ęi Veszprém tłl; iar pentru
anul 2028 candideazä la titlul de Regiune Gclstronomicčl Europeąnň din partea Romäniei.tłl Timigoara este
un centru industrial, comercial medical' cultural gi universitar important 9i dinamic pentru Romänia.,cu
tradilie istoricä in come4, transporturi, educalie, comunicalii 9i turism. Prin func1iunile sale complexe, ora9ul
Timięoara po|arizeazá un teritoriu mai larg, fiind cel mai mare centru economic, 9tiin1ific ;i cultural din
ľegiunea de dezvoltare Vest, concentränd 25,8oÁ din popula1ia urbanä, peste 30% din produc1ia industńalä'
cca. 35oÁ din activitälile comerciale gi 70o/o din studenlii din regiune. Principalele atuuri ale Timigoarei sunt
forla de muncä inalt calificatä' infrastructura dezvoltatä, competivitatea mediului de afaceri, rata
antreprenorialä ľidicatä. piala localä stabilä, pozi1ia geograficä. caracterul cosmopolit 9i tradifia culturalä.

Din punctul de vedere al accesului la educa1ie, invä!ämäntul preuniversitar din Timigoara se desfägoarä



3.90l cadre didactice 9i 46.186 de elevi; ínvä!ämäntul liceal, in 36 de unitä1i' cu 1.959 de cadre didactice gi
24.472 elevi; cel postliceal ín l l unitä1i, cu l.403 de cursan1i; cel de mai qtri in 6 unita1i cu 548 de cursanli.
Releaua gcolarä mai cuprinde 2 licee speciale pentru elevii pentru copiii cu C.E.S., 3 centre ęcolare de
educálie Íncluzivä' 5 licee _palticuiare' o gcoalä speciaľ pentru ańbliopi, 2 centľe de asisten1ä educalionaiá 9i
un centru pentru invä!ämänt alternativ prin Liceul Waldorf infiinlat in anul l993.

Specificul invá!ämäntului preuniversitar timięorean este diversitatea limbilor de predare. Bogata tradi1ie
multietnicä a oraqului s-a menlinut gi datoritä qcolilor cu predaľe in limbile maghiarä (Liceul ,.Bartók Béla''),
germanĄ ĹLiceul ,.Nikolaus Lenau"), ťraneezá (Liceul J.L. Calderón), särbä (Liczul ,.Dositei obradović'')
slovacä ęi ucraineanä care, ímpreunä cu limba romänä, au o tradi1ie gi o continuitate de aproape patru secole.
Timigoara este cel mai mare centru academic din euroreeiunea DKMT, avänd aproximativ 50.000 de studenli
in patru universitá1i publice: Universitatea de Vest, Universitatea Politehnica, Universitatea de Mediciná si
Farmacie ..Victor Babel", Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinä Veterinará a Banatului, 9i trei
private: Universitatea Tibiscus. Univeľsitatea Dimitrie Cantemir ęi Universitatea loan Slavici.( surscl
Wikipedia).

* ANALIZA P.E.S.T.E.
Din punctul de vedere al politicilor educalionale, Romänia a avansat pe calea unei reforme coerente gi

complcxe in invä{ämänt. Legislatia spľrjinä dezvoltarea invä{ämäntului gi s-au alocatlaccesat numeroase
fonduri europene - PNRR. Contextul politic intern gi interna{ional din domeniul educaliei este, deci, favorabil
dezvoltärii gcolii, pe liniile ei deja tradi1ionale (tehnologii informa1ionale 9i de comunica1ie, limbi moderne,
parteneriate interne gi externe).

Cänd ne referim la mediul extem, avem ĺn vedere urmätorii factoń: politici' economici, sociali,
tehnologici gi ecologici. Activitatea oricärei entitäti economico-sociale este influentatä intr_o mare másurä de
factońi politici, economici' sociali, tehnologici 9i ecologici, care se manifestá din mediul in care aceasta igi
desfr9oarä activitatea. Performan|a institu1ionalä este stimulate sau atenuatä semnificativ de conjunctura
politicä 9i de evolutia economicä la nivel local, regional, national gi intemational' de progresul social intern gi
de integrarea ín structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene. Ctlceririle tehnologice, inven1iile gi
inova1iile in domeniul industńal' precum gi necesitatea de a pästra un mediu natural ecologic pot contľibui la
eficientizarea procesului instructive educative gi la asigurarea finalitä1ilor educalionale. De aceea, este
necesarä o radiografie exigentä a mediului in care igi desfä9oarä activitatea unitatea de invä{ämänt' pentru a
identifica oponunitá1ile pe care trebuie sä le valorifice proiectul de dezvoltare institufionalä ín scopul
maximizäńi rezultatelor.
Municipiul Timigoara al treilea mare ora9 al Romäniei, este un important centru istoric, social gi cultural,
fiind locul in care gi-au läsat amprenta numeroase culture gi civiliza1ii. ''in ultimii ani, Timigoara a cunoscut o
cregtere economicä semnificativá, datoratá investi1iilor sträine, in special in sectoare de inaltä tehnologie. intr-
un aticol din 2005' revista francezá L'Expansion a numit Timigoara ''vitrina eeonomicä a Romäniei'''
refeńndu-se la numärul mare de de investi1ii sträine, considerate ca o ''a doua revolu1ie'' prin care ora9ul trece.
Capitalul strain investit la Timigoara provine in special din täń precum Germania. Italia sau Statele Unite. al
treilea mare oľa$ al Romäniei, este un important centru istońc, social gi cultuľal, fiind locul in care gi-au lásat
ampľenta numeroase culture gi civiliza1ii. ''in ultimii ani, Timigoara a cunoscut o cre$tere economicä
semnificativä, datoratä investi1iilor stráine, in special ín sectoare de inaltä tehnologie. intr-un articol din 2005,
revista francezá L'Expansion a numit Timigoara ''vitńna economicá a Romäniei'', referindu-se la numárul
mare de de investi1ii sträine' considerate ca o ''a doua revolu{ie'' pńn care oragul trece. Capitalul strain investit
la Timigoara provine in special din pri precum Germania, Italia sau Statele Unite.
Din punclde vedere economic, se remarcä un anumit grad de autonomie a grädini1elor, respectiv a intregului
invä{ämänt preuniversitar romänesc, ceea ce duce la cregterea ráspunderii manageriale. raportatä la
dezvoltarea institu1ionalá, in func{ie de nevoile comunitä1ii. Prin descentralizarea ťlnanciarä' in anul 20l|,
grädini1ele inträ intr-o rela1ie nouá cu autoritätile locale. Financiar, ne subordonäm Primäriei, iar fondurile
alocate sunt, in general, insuficiente pentn-r dgtari 9i nevoile materiale. Realizarea amenajärilor 9i
construcliilor necesare in vederea atingerii standardelor de oblinere a autoriza{iei de securitate la incendiu
pentru toate cele trei corpuri de clädire, menfinerea localului in stare de func1ionare, reatnenajarea cu4ii de
joacä pentru acoperirea nevoilor unita1ii de invä!ämänt, reabilitarea bucätäľiei unitä1ii, procurarea materialelor
igienice gi de intre1inere constituie cäteva dintre problemele majore cu care ne confruntám, ĺncercänd sá le
rezolvám prin participarea voluntarä a párin{ilor, institu1iilor private 9i oNG-urilor pentru func1ionarea
grádini1ei in condi1ii optime.
Pentľu analiza macromediului in cazul Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara s-a folosit modelul



Contextul POLITIC

guvemare;

inväfämäntului preuniversitar;

ĺnvä!ämäntului preuniversitaľ;

preuniversitar;

care permite deschiderea schimbuńlor gi cooperärilor gcolare in tot spectrul gi problematicii educaliei gi

formärii;

Contextul ECONOMIC

fo4ä de muncä bine pregätitä, cu abilita1i gi competen{e reale de integraľe, adaptare gi ľeadaptare in toate
domeniile contextului men[ionat.

preuniversitar de toate gradele.

nivel coĺespunzätor de instruire' pregätire' culturä 9i educa1ie 9i de insuęire a normelor de comportament
moral gi civic care Se educä de la cele mai fľagede värste.

beneficia de ľesurse financiare extrabugetare.
Contextul SOCIO - CULTURAL'ż Grädini1a P.P. Nr. 25, structurile Grädinita P.P. Nr. 24 9i Grädini1a P.P. Nr. 4. Crega Nr.7, sunt situate in
cartiere ce se caracterizeazä, ca gi eteľogene ín ceea ce privegte componen{a socialä.

neglijeazä serios o parte din obliga1iile educafionale obligatorii propriilor copii' 9i in consecin|ä acordä'
declarativ, incredeľe totałä capacitä1ii unitafii noastre de a le suplini.

asigurärii unui nivel corespunzätor al succesului gcolar al propriilor copii.

mare de pärin1i care igi schimbä vizibil in bine atitudinea de partener educa1ional.

timpurie culturalä 9i civicä a copiilor.
Contextul TEHNOLOGIC

formarea continuä a resurselor umane in sensul aplicärii celor mai moderne metode de predare-inväfare-
evaluare: ínválarea centratä pe copil, utilizarea calculatorului gi a mijloacelor audiovideo, lucrul in echipä'
utilizarea tuturor metodelor de evaluare ĺn func1ie de nivelul de pregätire al copiilor, incuĄarea
participárii la activitä1i extrácurriculare.

activitatea practicä ce reprezintä simularea unor situa1ii similare vielii reale.

spatilor cu aparaturä 9i tehnologie modernä este o realitate a Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25 9i
structurilor Grädini1a P.P. Nr' 24, Grädini1a P. P. Nr. 4 9i CreEa Nr. 7, Timigoara.

utilizarea acestor mijloace in scop educa1ional. Existenla xerox-ului face posibilä multiplicarea
materialelor de lucru cu antepregcolarii/pľegcolarii.
Contextul ECOLOGIC



in acest domeniu qi de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.
I.I.3. DIAGNOZA MEDIUTUI INTERN _ ANALIZA SWOT

* SCURT ISTORIC AL Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara.
in data de 1 aprilie 1971, incartierul cu denumirea de atunci,, Balta Verde:', igi deschidea pentru prima

data po4ile, Grädini1a cu numärul 25.
In prezent Grädini1a cu Progľam Pľelungit Nr. 25, Timigoara este o institu1ie publicä din Timigoara,

Romänia, coordonatä de Ministerul Educatiei gi Cercetärii , inregistratä cu data de func1ionare 27 septembrie
Ż0ll. Conform listei oficiale a entitä1ilor publice' Primária Municipiului Timisoara este ordonatorul pľincipal
de creditę al institutiei.

incepänd .u unui 2O|4 caurTnare a reogarnizärii unitatilor de invä{ämänt pregcolar' Grädini1ei P.P. Nr. 25'
Timigoara. i s-au arondat Gľädini1a PP Nr. 4 situata pe strada C.A Rosetti Nr. 6 9i Grädini1a PP Nr. 24 situata
pe strada Maslinului 719. Creęa Nr. 7 a fost arondatä din anul 2023. Unitatea deserveqte, in limita locurilor
disponibile, intregul municipiu gi localitä1ile rurale din imprejurimi, considerate cartiere reziden(iale ale
Timigoarei.
Managementul Gľädini1ei cu Progľam Prelungit Nr. 25 a fost asigurat de-a lungul anilor, dupä cum urmeazä:

o l97l - 1979 - Pascu - Marian Rozalia
o |979 - 1987 _ Macäu Maľia
o 1987 _ |99l _ Sänmärghi1an Rodica
o l991 _ l999 _ Petrila Maľia
o 1999 - 2003 - Neag Georgeta
o 2003 - 2005 - Mitrov Persida
o 2005 _Ż009 - Mihailä Maria
o 2010 - Radu Raluca
o 2010 -2024 - Matei Mihaela
o 2024 _ 2025 _ foancä Adina
o 2025 _ ęi pänä ĺn prezent prof. Protea Ramona.'ż ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITÄTII $CoLARE

Titulatura oficialä a unitä1ii de invä!ämänt: Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25. Timięoara
Adresa: Str. Suceava, Nr. l3 A' Timigoara, Jude1ulTimię
Tipul unitälii de invä1ämänt: de stat
Nivelurile de gcolarizare: antepregcolar qi pregcolar
TelefoďFax : 025 6 -447 7 09
E-mail : gradinitapp245tm@ gmail.com
Limba de predare: romäná

Grádini1a cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara, este o unitate de ĺnvä!ämänt preuniversitar de educa1ie
timpurie destinatä copiilor cu värsta cuprinsa intre 2 9i 6 ani' cu program prelungit, avänd gi nivel
antepregcolar _ grupa mare (crega). Pre;colarii sunt repartizati pe grupe (micä' mijlocie qi mare)' linänd cont
de particularitaflle de värstä 9i individuale, iar activitatea instructiv-educativä se desfü9oará pe douä nivele de
värstä: 3-5 ani ęi 5-6 ani conform programei gi planului de invá!ámänt pregcolar. Grädinila cu Program
Prelungit Nr. 25, oferä condi1ii necesare unei dezvoltäri normale a copiilor, valorificänd potenlialul fizic ęi
psihic al fiecäruia, 1inänd cont de ritmul propriu de evolu1ie qi de nevoile afective ale copiilor.
In prezent Crega Nr. 7, Timigoara' dispune de l grupä' insumänd un numár de 20 copii cu värste cuprinse
ĺntre 2 ęi 3 ani. Cľeqa Nr.7, Timigoara cu intrare proprie de pe Bulevardul Cetäĺii. este un serviciu de interes
local, public care are misiunea de a oferi, pe timpul zilei, servicii integrate de ingrijire, supraveghere qi

educalie timpurie copiilor de värstá antepľescolarä a cärei organizare gi ťunc1ionare respect prevederile legale
in vigoare gi se afla in subordinea Grädinilei cu Program Prelungit Nr. 25' Timigoara gi funclioneazä in
clädirea Grädini1ei P.P. Nr. 25, Timigoara.

RESURSE UMANE:
A. ANTEPRE$COLAzu/PRE$COLAzu

in anul 9colar Ż025-2026 9colarizäm un numär de 320 copii, in progľam prelungit. Ace;tia sunt repartizati
astfel:
r Gľärlinite P P Nr 75' l Ro cnnii/nrescnlari_ 1 orllne rnici



-3 grupe mijlocii
- 3 grupe mari
l Crega Nr. 7: 22 coplilantepregcolari _ l grupä mare

. Grädini1a P.P. Nr. 24: 60 copii/pregcolari - l grupä mare
- l grupä mijlocie
- l grupä micä
. Grädiniĺa P.P. Nr. 24: 60 copii/pregcolari - l grupä mare
- l grupä mijlocie
- l grupä micä.
Toare grupele funclioneazá in regim de pľogram prelungit cu un efectiv de maxim prevŁut ĺn planul de
gcolańzare aprobat de cätre ISJ. Timi; 9i in conformitate cu legisla1ia in vigoare.
Se agteaptä o cregtere a numärului de copii inscri;i in unitatea de invä!ämänt, ca urTnare a serviciilor de
calitate oferite, a recomandäriloľ primite' dar gi a indeplinińi condi1iilor necesare funclionarii in parametrii
optimi. $colarizarea gi frecventa: - Frecven1a copiilor ín gľádini!á este destul de mare, aproape 90% pe toatä
durata anului gcolar.

B. PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, PERSONAL NEDIDACTIC.
Personalul didactic este angajat conform Metodologiei etapelor ĺle mobilitate 9i legisla1iei in vigoare _

MEC; personalul administrativ este selec{ionat gi angajat in uľma concursurilor organizate de cätre
Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara, potrivit legisla1iei in domeniu pentru fiecare categorie de
personal. Analiza manageriald a resurselor umane- Managementul resurselor umane se desfä9oarä in
totalitate in cregä/grädini1ä (activitäĺile specifice de recrutare. selec{ie, dezvoltare' disponibilizaÍe a cadrelor
didactice gi nedidactice). Grádini1a cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara are o structurä organizatoricä
func{ionalä cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente ín unitate: educativ, administrativ ęi
sanitar sunt suboľdonate directorului.

Directorul nu este degrevat gi exercitä conducerea executivä a unita1ii de invä{ámänt, in conformitate cu
atribu{iile conferite de lege gi a ľeformei din invätämäntul preuniversitaľ, cu hotärärile Consiliului de
administĄie al unita1ii de inväfämänt, precum 9i cu alte reglementári legale. El este subordonat
Inspectoratului $colar Jude[ean Timig, reprezentat prin inspectorul gcolar general, acesta fiind subordonat
Ministerul Educa1iei 9i Cercetärii.Directorul reprezintä unitatea de invä{ämänt in rela1iile cu terte persoane
ťlzice gi juridice, in limitele competen{elor prevŁute de lege.

Consiliul profesoral este alcätuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norÍna de bazä in
unitatea de invä{ämänt, titular gi suplinitor gi are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ, iar Consiliul
de administralie are rol de decizie in domeniul organizatoric gi administrativ.

Personalul didactic al Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara este format din cadre didactice
calificate, dornice de dezvoltare profesionalä, creative, dedicate meseľiei, ínlelegätoare ;i iubitoare de copii.
Cu fiecare generalie, cadrele didactice au incercat sä se plieze nevoiloľ copiilor, le-au ghidat primii pagi in
cunoaĘtere, pregätindu-i pentru peńoada gcolarä, pentru o integrare mai ugoarä in mediul gcolar.

Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara promoveizä o politicä de recrutare timpurie 9i de formar,
intensivä a cadrelor didactice' in cadrul unor programe propńi. Fiecare cadru didactic va rea|iza activitä1
frontale' va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invá{ärii
Toate cadrele didactice beneficiazä de dľepturile pľeväzute in Statutul personalului didactic. Se vor asigur;
condi1iile necesare perfec{ionärii permanente a personalului, dupä un program de lucru individualizat g

conform evaluärilor anuale. La inceputul fiecärui an gcolar. directorul stabilegte gi monitorizeazá indeplinire:
obiectivelor cheie in activitatea educativä 9i inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau al1

furnizori de programe. incä de la infiinlare gi päná in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atät cl

personalitate cät gi ca pregätire, a fäcut posibilä ob1inerea de rezultate bune ęi foarte bune cu numeroas|
generalii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au desň9urat activitatea in aceastä institu1ie au fos
calificate in pedagogia pregcolará, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe caľe au desň9uratĺ
qi copiilor pe care i-au format. Rezultatele bune au fost evidenliate in mod pläcut la sfärgitul fiecärui ciclu d,

invá|ämänt, prin integrarea cu succes a pregcolarilor nogtri la nivelul primar' dar ;i la grupele intermediare
pľin aprecieri exprimate de pärin1i. Pentru perioada urmätoare se doregte continuarea colaborärii cu personal 9

persoane de calitate, formarea continuá a cadrelor didactice pńn participare la cercuń pedagogice' la_ cursur
łe peľfec1ionare' prin incheierea de parteneriate gi schimburi de expeľien!ä cu alte řnstitu1ii culturale. intregu
demers didactic este conceput gi ľealizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin nevoile individuale al,
antepreqcolarilor/pregcolarilor ęi rea|izeazä activitá1i pentru dezvoltarea fiecärui copil, luänd in calcu



de sine. Se aplicä principiile de lucru ciiferen1iat, acestea urmärind sä susfinä aptitudinile individuale gi sä
intäreascä fundamentul unei vie1i sociale morale ęi sá dezvolte rela1ii naturale, armonioase intre indivizi si
grupuri.

Educa1ia in Grädinila cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara respectä sistemul educa1ional curent. intreaga
activitate desÍäguratä are la bazá o relatie de colaborare cu párin{ii antepregcolarilor/pregcolarilor. Säptämänal
au loc intälniri cu fiecare familie pentru consiliere pärinlilor gi marcarea progreselor copiilor. S-au organizat
gedin1e, intälniri, workshop-uri, activitä1i demonstrative pentru parin1i. In urma acestor ac{iuni, a crescut
semnificativ implicarea párin1ilor gi calitatea monitorizärii evolutiei säptämänale a copiilor. Personalul didactic
constituie o echipä omogenä de lucru, in care fiecare igi asumá responsabilitäti 9i roluri complexe, fiecare este
preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitäĺi, de recunoa$terea gi valorificarea nevoilor personale ale tuturor
copiilor.

Gľädini1a cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara i9i doľegte din partea personalului competen[ä
profesionalá' calitate umaná, modele de moralitate gi eticá construite congtient in interiorul unei echipe stabile

9i motivate ĺn scopul dezvoltärii armonioase. Avem ín vedere continuarea procesului de dezvoltare personalä 9i
profesionalä a cadrelor didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, sirnpozioane gi aite
activitäti, inscrierea gi derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Angaja1ii grädini1eiin anul Ż0Ż5 _2026.
Personal didactic: 34 cadre didactice din care - personal de conducere I director ( DIIT nedegrevat )

titulari ló ( 2titulari C.l.C.)
-suplinitori l8

Personal aferent seľviciilor specializate: - lconsilier 7 h
- I logoped

Personal didactic auxiliar: -contabil I

-administrator 2
-secretar l cu% normä

Personal nedidactic: l6 ingrijitoare ( din care Ż ingrijitoare sunt doar la cregä )
l bucätäreasä
l ajutor bucätäreasä

Ponderea personalului sanitar in unitate: 2 asistente medicale
I medic pa(ial

Cadre didactice: l6 titulaľi din care: 7 cu graduI I

7 cu gradul I!

2 cu definitivat

l6 suplinitori: 0 cu grad I

I cu grad II

5 cu definitivat
I 0 debutanli

I DIIT- titular
I plata cu ora.

C. RESURSE MATERIALE SI FINA.NCIARE
cn'ąolĺĺlTÄP.P. Nr.2J_sediut central dispunede: -9säli degrupä:- lspa{iumat.did.; - lsaläsport.- |

biroudirector;-|biroucontabil;-lbirouadministrator;-lbirousecretariat;-|birou-salä
profesoralä/metodicä; - lbucätärie; - 5 säli de mese;5- oficii; l- bucätärie- l cämarä pentru depozitarea
produselor agro-alimentare; _ l spa{iu pentru depozitarea legumelor ęi zarzavaturilor 9i spaliu pentru curätarea
legumelor ęi zarzavaturiior; - l spa{iu depozitare veselä; - l vestiar pentru personalul bucätäriei; - l cabinet
psihopedagogic; -lspälátorie;-lvestire; -larhiväunita1ii deinvä1ämänt;-6gľupuri sanitare:5pentrucopii,
l pentru adul1i; - l spaliu destinat depozitärii lenjeriei de schimb; - l cabinet medical; -l izolatoľ; l- spa(iu
pentru centrala proprie - incälzirea se face cu centrala proprie pe gu. Starea fizicáa clädirii este bunä; existä
aviz igienico_sanitar de func1ionare; agentul termic funclioneazá la parametrii normali; acces la internet,

telefon, cablu TV; .jocuri de curte, curte pavatä partial ( mult spa{iu verde ). Sälile de grupä sunt amenajate

conform standardelor gi cerin1elor curriculumului pentru educa1ie timpurie. Au dublá func1ionalitate 9i asigurä
desfä9urarea in bune condi1ii a procesului de invätare pentru preęcolari. Mobilierul prezintä un grad inalt de

securitate 9i spatiul educa1ional dispune de jocuri" materiale didactice 9i jucärii pentru

antepregco I arilpregco lari.



Spa1iile administrative care deservesc activitatea de management, financiar _ contabilä 9i administrativl
sunt amenajate corespunzátot gi sunt dotate cu: calculatoare, laptopuri,
impńmante, centralä telefonicä - telefon/fax; xeroxuri, care se utilizeazá pentru activitatea manageriala, d,
secretariat' contabilitate gi administľatie. Vestiarele pentru primirea copiilor (hoi) sunt dotate cu dulapioarl
necesare pentru schimbul häinu1elor copiilor (intem-extern): Bucätäria este dotatá cu maginä industrialä dr
gätit pe gaz cv 6 ochiuri, 2 plite gi 2 cuptoaľe, l hotä, l uscätor de mäini, aparaturä casnicä: robot bucätärie
mixer, maginä tocat carne, feliator mezeluri, maginä tocat ZaÍlavat, veselä pentru prepararea gi servirea mese
- inox; frigider probe alimente. Magaziaaťerentä este dotatä cu frigidere, ladá ťrigorificä. Spälätońa amenajatl
aľe o incápere prin care se asigurä circuitul corespunzätor normelor de igienä 9i este dotatä cu magini d,

spälat, fier de cälcat rufe' schimbuń de lenjerie pentru pätuturile copiilor' fele de masä, uscätoare lenjerie
aspiratoare.

Cresa Nr. 7 are intrare gi de pe Bulevardul Cetätii ęi este in clädirea ( spa{iu comun ) Grádini1ei P.P. Nĺ
25' Timigoara cu l sälä de grupä ęi l dormitor; - l sala de mese; - i grup sanitar pentru copii; l-of,rciu; -
cabinet medical. Sälile de grupä ale cregei/grädini{ei Sunt amenajate conform standardelor gi cerintelo
curriculumului pentru educa1ie timpurie, au dublá func1ionalitate gi asigurä desň9urarea in bune condi1ii l

procesului de inväfare pentru antepreqcolari/ pregcolari. Mobilierul prezintá un grad inalt de securitate 9
spa{iul educa{ional dispune de jocuń, mateńale didactiee 9i jucärii pentru antepreqcolari/pregcolari. Vestiaľel,
pentru pľimirea copiilor sunt dotate cu duläpioare necesare pentru schimbul hainutelor copiilor (intern
extern);

Grđdini|a P.P. Nr.21 -structurđ- vestiarecopii_holurilegrädini1eil;1-bucátárie;- l cämaräpentn
produse agro-alimentare; - l spatiu pentru curátarea zarzavaÍur|lor; - l spálätorie amenajatä care are doui
íncäperi prin care se asigurä circuitul corespunzátor normelor de igienĘ - l vestiar pentru personalu
bucätäriei;-2grupurisanitare:lpentrucopii, lpentruadulti;-lsalämese;-1cabinetmedical;-lspatil
pentrucentralaproprie; - 1birouadministrator;- l birou_saläprofesoralä/metodicä; - l spa{iudepozitar,
veselä; - 1 vestire; - l arhivä unitáĺii de invä{ämänt; - 1 spatiu destinat depozitarii lenjeńei de schimb; -
cabinet medical; -l izolator.
Starea ťlzicá a clädińi grädini1ei este bunä - incälzirea se face cu centrala proprie pe gaz; - grädini1;
beneÍiciazá de inernet gi cablu tv in toate incäperile; - existä Aviz igienico-sanitar de func1ionare' avem avizu
de funclionare DSP si DSV; - Resurse materiale: laptopuń, imprimante, tv' aspiratoare' materiale didactic,
pentru diferite activitá1i Dotarea spaliilor administrative: - Spa{iile administrative care deservesc activitatel
administrativä sunt urmätoarele: - l birou - pentru administra{ie dotate cu calculatoar, imprimantá, telefon
Unitatea a beneficiat de anumite lucräri de repara|ii curente gi zugráveli interioare. Bucátäria este dotatä cl
aragaz 4 ochiu{ 9i cuptor pe gu, aparaturá casnicä: robot bucätäľie, mixer, veselä pentru prepararea $
servirea mesei; frigideľ probe alimente' dar necesitä reabilitare gi angajaľe de personal calificat _ bucätäreasä
in prezent hrana copiilor este asiguratä prin fima de eatering ) ; - Magazia aťerentä este dotatä cu frigiden
distincte, lada frigorificä; - Spälätoria este dotatä cu magini de spälat' fier de calcat rufe, schimbuń de lenjeń,
pentru pätu|urile copiilor, fele masä etc; - Vestiarul este dotat cu duläpioare necesare pentru schimbu
häinu1eloľ copii lor (intern-extern) 9i aspiratoare.

GrđdinisaPP nr. J- structurä-3 sälidegrupä, vestiarecopii -hol; - l salädemese;- l bucätärie; l spatil
depozitare veselä 9i - l cämarä; - l spatiu pentru cuľä|area legumelor; - l vestiar pentru personalul bucatariei
-lspälätorie;-lbirouadministrator;-lcabinetmetodicl;-2grupurisanitare:lpentrucopii, 1pentruadul1i
- 1 spa{iu de depozitare mateńale didactice; - l spatiu pentru centralä proprie alimentare gaz; - l spa{il
destinat depozitärii lenjeriei de schimb; - l cabinet medical; -l izolator; ĺ _ salä de sport. Starea fizicá i

clädińi este relativ bunä, Exista aviz igienico-sanitar de func1ionare; - Acces la internet, cablu TV. Dotare:
spa1iilor de grupä: - spa|iile sunt dotate cu calculator, l imprimanta, telefon care se uti|izeazá pentrl
activitatea de administra|ie; - Bucätäńa este dotatá cu maginá industriala de gätit pe gu cu 4 ochiuri 9i plite,
cuptoare, l hotä' aparaturä casnicä: robot bucätárie, mixer' feliator mezeluri, veselä pentru prepararea 9

servirea mesei; frigider probe alimente dar necesitä reabilitare ęi angajare de personal calificat _ bucäläreasä
in prezent hľana copiilor este asiguratä pńn fima de catering ). - Magazia aferentä este dotatä cu frigider,
distincte, lada frigorifica; - Spálätoria este dotatá cu magini de spälat, fier de calcat rufe' schimbuń de lenjeri,
pentru pätu{urile copiilor, fele masä etc; - Vestiarele sunt dotate cu duläpioare necesare pentru schimbu
häinutelor copiilor (intern-extem) 9i aspiratoare.

Utilitđľi: Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara, cu structuńle arondate, intrunegte toatt

normele in vigoare 9i condi1iile de confort, räspunde nevoilor de educa1ie ale antepreqcolarilor/pre;colarilor
in ceea ce priveqte ĺnvä!ämántul pentru educa{ie timpurie, ofeľä condi1ii necesare unei dezvoltári normale i



Mediul educalional asigurat in grädini1a noasträ faciliteazá dezvoltaľea liberä a copilului gi pune in evidenfl
dimensiunea interculturalä 9i pe cea incluziunii sociale. Mediul este astfel pregätit íncät sä permitä copiilor ĺ
explorare activä Ei interactiuni variate cu materialele. cu ceilal1i copii gi cu adultul (adul1ii). Spa1iul ľáspuncir
cerintelor minimale pentru invä1ämäntul antepre9colar/pregcolar. Curtea grädini1ei 9i stuctuńlor, sun
amenajate cu aparate de joacä specific copiilor fiind intre{inute ( inclusive spatiul verde ) de Íirmä specializat;
contractatä de cätre primärie.
Unitatea de invä!ämäntdispune de alimentare cu curent electric de la reteauamunicipalä, sistemul d,
íncälzirefunclioneazäprinalimentare de la reĺeauaproprie-centralä gaz. Conexiune la telefonqi internel
iarpazagiprotec!iaclädiriiesteasiguratäprinsistemul de supraveghereasiguľat de cätre o firmäspecia\izatá.

Resurse financiare Grádini1a cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara are personalitate juridicä qi est,
oľdonator ter{iar de credite. in plan general, existä preocupare pentru atragerea de fonduri extľabugetare
Alocarea de 3,5 o/o din impozitul pe salańi prin oDIS constituie unul dintre punctele tari la acest punct dr

ana|izá'.
Problematicä este insá insuficienta alocaľe a fondurilor de la bugetul autońtälii locale. care se confruntá cl

o mare lipsä de lichiditäli. de unde 9i marile intärzieri ín plata utilitafllor gi/sau a facturilor pentru diver;
fumizori (Aquatim, REtim etc). Aceasta génereazä ca efect imediat gi imposibilitatea efectuärii ľeparaliilor ę
abilitarilor necesare conform nevoiloľ imediate ale unitĺ1ii de invä1ämänt.

Sintetizänd, bugetul unita1ii de invä!ämänt provine din trei surse principale:
. Buget de stat, cu destinalie cheltuieli de personal
. Buget local. cu destinafie bunuri si servicii
. Buget propriu, provenit din resurse extrabugetare
. Alte surse: dona1ii, sponsorizäri: agenli economici. persoane ťrzice.

* ANALIZA SWOT
Planul de dezvoltare institu1ionalä al Grádini1ei cu Program Prelungit Nr.25, Timigoara a fost realizat pĺ

baza diagnozei gi analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educa{ie existente la nivel local g

regional. a evolu1iei previzibile pe termen scurt gi mediu gi pe baza discu|iilor cu pärin{ii gi reprezentan{i
comunitá1ii locale. Planul de dezvoltare institu1ionalá pentru perioada 2025 - 2030 s-a realizat plecänd de la ĺ
radiografie complexä ęi realistä asupra mediului in care acÍiveazá unitatea de invä!ämänt 9i asupra mediulu
organiza{ional intern' Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Grädini1ei cu Program Prelungit Nr.25
Timigoara' am utilizat analiza SWOT, care func1ioneazá ca o radiografie a unite1ii gi evalueazä in acelaqi tim;
factońi de influen1ä interni gi externi ai grädini1ei, precum ;i pozi1ia acesteia ĺn raport cu celelalte unitä1i d,
invä|ämänt, cu scopul de a pune in luminá punctele tari 9i slabe ale grádini1ei. in rela1ie cu oportunitäĺile $
amenin!ärile existente in acest moment la nivelul invätämäntului romänesc. Analiza planului de dezvoltar,
institu1ionalä pentru peľioada 2025 _ 2030 se rea|izeazápentru toate domeniile func1ionale gi anume:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse financiare gi materiale;
- Relalii comunitare gi parteneriat.

Activitatea de organizare gi desň;urare a procesului instructiv--educativ se desňgoarä in conformitate cl
politica educa1ionala a Ministerului Educaliei. Proiectarea, organizaľea gi desfagurarea demersului didactic vo
respecta legisla1ia si actele normative aplicabile activitäĺii unitafii. Cadrele didactice vor avea obliga1ia s;

sustiná materialul formativ-informativ de la grupä cu o bibliografie tlinamic valorificatä, cu activitä1i de ti1

proiect, interactive si transdisciplinare. Baza materialä 9i resursele umane ale grädinilei vor fi proiectate g

asigurate in aceastä direc1ie. Activitälile se vor desÍä9ura in grupuri mixte Sau omogene de abilitafi' stabilit,
de Consiliul profesoral la inceputul anului gcolar gi reevaluate permanent. Performan{ele zilniee, motiva{ia
gradul de indeplinire a obliga1iilor gcolare vor ťt monitorizate peľTnanent de cätre educatoare. Se va promovi
educa1ia incluzivä, intrucät pľincipiul egalitali de qanse reprezintä conceptul debazá al Ecolii incluzive' pril
aplicarea cáruia, aceasta contribuie la anularea diferen1elor de valorizarebazate pe criterii subiective, de ordil
etnic sau social.

PUNCTE SLABE
CD$ se allege in func1ie de decizia majoritá1ii

PUNCTE TARI
Existenta curriculumului pentru educa|ie timpuľie

ln ui material curricular
019 MEC;

Ex
n{ilor din lista pusä la dispozi1ie de cadrele



gľame $colare, caiete speciale); oferta CD$ nu satisfice in totalitate ceńnfele 5i
Programul prelungit va permite copiilor efectuarea ile tuturor pärin1ilor/comunitä1ii locale; absenla
vita1i suplimentare de pregátire individualä, de limbi sträine;

recuperáńi, aprofundárii, sau ob1inerii Slaba implicare a cadľelor ciidactice in proiecte
supenoare; nterna|ionale cu finanlaľe;

Fiecare salä de grupä dispune de intregul Lipsa pľoiectelor educalionale;

lar (plan de inväfámänt, ľeviste de special ,/ Sunt frecvente situa1iile in eare predominä
programa activitälilor instructiv-educative); lizar.ea metocielor tľaditionale ín cetrimentai celor

Valońficarea curricularä a obiectivelor pentru ve, moderne;

ta in fiecare copil capacitatea de a / Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
bleme qi de a ocroti mediul; le unor categorii speciale de copii;

ł ofertä variatä, fundamentatä 9i oportunä / Cadrele didactice nu sunt formate din punctul de

grame pe componenta CD$ dar gi pe cea
gľamelor educative, extraqcolare care conduc

al promovárii educa1iei incluzive;
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

procesului instructiveducativ; ii informalionale gi a metodelor active in
./ ofertä educationalá peľsonal izatá, adaptatá didactic.

iarilor direcli qi indirecli;
../ Existenla Comisiei pentru curriculum;

Acces rapid la modificärile, noutä{ile gi

aboľate de Ministerul Educatiei 9i
la curriculum RFDIT.

Baza material gi financiarä existentá nu permit,
izarea tuturor solicitäńlor beneficiarilor:

Unele cadre didaetice isi mentin ofer1a de CDĺ
indelungat' ani la ränd, ceea ce poate conduce ll

interes gi dezaprobare din partea beneficiarilo
ĺu

Concuľenla altor grädinile aflate in zonä;
Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice;
Costurile uneori prea mań ale ofertei de oplional,
auxiliare de pe pia!á

oPoRTUNITÁTI
/ Identificarea oportunitalilor de formare a cadrelor
cidactice; CD$ va permite valorificarea abilitä1ilor
individuale dobändite ca urĺnare a dezvoltärii
profesionale;
/Curriculum pentru educalie timpurie - 2019 permite
predarea limbii engleze prin utilizarea C.L.l.L.
/ Baza materialä a unita1ii de invä!ámänt permite
cesňgurarea unor programe oplionale cu caracter
sportiv, sub ĺndrumarea unor cadre specializate
(instructoń' antrenoľi)
/ Participarea la concursuń locale/jude{ene/na{ionale/
interna{ionale;
/ Interes pentru autoperfectionaľe 9i implicare in
proiecte europene;
Ądaptarea modului de aplicare a curľiculumului la
nevoiie tuturor beneÍiciarilor;
/ Adaptarea mediului gcolar gi a curriculumului la
necesitä1ile specifice ale copiilor cu cerin{e
educafionale speciale;
/ Schimbuľi de expeńerr!ä cu mai multe grädini1e din
capitalä qi din !arä;
/ Perťeclionaľea 9i formarea continuä a cadrelor
cidactice in vederea aplicäńi cät mai corecte a
curriculumului;
/lnteresul cadrelor pentru pefeclionare;
/ Respectarea posibilitatii copiilor de a allege
activitäli in conformitate cu interesele lor;
/ oportunitätile pe care le oferá reglementäńle in
vigoare gi dezvoltarea societä1ii;
ł Oferta de activitäti extracurriculare.



Personalul didactic Va avea pregátire de specialitate, acestea fiind ceľintele minime de acceptare pentrl
educatoarele care conduc grupele.
Grädini1a va promova o politicä de recrutare gi de formare intensivä a cadrelor didactice, in cadrul uno
programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile preväzute in Legea invätämäntulu
preuniversitar nr. 198/2023. De asemenea, cadrele didacticevor fi formate din perspectiva valorilor educalie
inclusive Ei vor utiliza competenlele digitale ín procesul de predare invälare-evaluare. Se vor asiguľa condi1iil,
necesare perfectionárii permanente a personalului' conform planului anual de formare profesionalä. Personalu
administrative sprijinä desfä9urarea procesului instructiv-educativ in condi1ii optime.

Intľeg colectivul angajat al unita1ii este definitoriu pentru imaginea 9i identitatea institu1iei. Rela1iil,
interumane sunt definitorii pentru rela{ionarea individului cu institulia gi a instituliei educalionale cl
comunitatea. Cu precädere cadrele didactice sunt preocupate de crearea spa1iului Ambiental pentru stimulare;
interesului copiilor gi satisfaceľea nevoilor acestora. Toate sälile de grupä sunt sectońzate gi sunt create centrl
de interes. Peľsonalul administrative gi cadrele medicale paľticipá la ingrijirea sánätáĺii copiiloľ, la deserviľei
acestora, la secuľitatea corporalä, ofeńnd copiilor intelegere 9i afec1iune. Crearea climatului de muncä
corespunzätor scopului institutiei, constä ín asigurarea i'gienei, áparaturá modemä, condi1ii civilizate' cadrĺ
calificate, personal angajat cu statut de seriozitate, professionalism gi moralitate. Relaliile dintr,
compartimente sunt de subordonare, coordonare, func1ionalitate, in care comunicarea se ńdicä la parametri
acceptati ca fiind optimi. Mangementul gcolar adoptat gi aplicat este cel democratic, stimuländu-s,
parłiciparea, implicarea, asigurarea climatului de cooperare, constituirea gi funcfionarea echipelor' integrarei

in colectiv icändu-se o conducere directä.
PUNCTE SLABE

/ Motivare preponderant extrinsecä pentru
dezvoltare profesionalä, (determinate insägi de
factoľi externi ce lin de sistem;
{ / Limitarea posibilitäĺilor de realizare a unor
activitäĺi datoritä unor consträngeri normative;
./ Timp calitativ pulin petrecut de päńnti cu
copiii lor.
numär mare de copii la fiecaľe grupä;

ł Incapacitatea de cuprindere a tuturoľ copiilor
din cartier in grädini1á;

.,/Neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica
schimbäńlor din educa1ie

AME
organizarea unor schimburi de experientä cu

din oľag, judel 9i din ĺarä;
/ intälniri ęi activitä1i comune ale cadrelor didactice in

programului de lucru care sä conducä la cregterea
i grupului;

"/ 
lntälniń frecvente cadre didactice _ pärin1i _ copii;

/ oferta largä privind cursurile de formare ęi
organizate de CCD' universitä1i qi alte

i abilitate.
Varietatea cursurilor de formare si perfeclionaľe;

/ Realizarea feedback-ului informational intre päńn1i qi

ucatoare:
Nltmär m2ľe rle cedre rłirlactice mntivaÍe nPntnl

'/ Migrarea cadrelor didactice cu
experien{á qi đublä calificare spre segmental
invä!ämäntului primar, prin transfer;
/ Scäderea gradului de implicare a personalului
nedidactic ín activitatea grädini1ei. datoritä
salariilor mici datoratä reformei ęi progranrului
de austeritate;
,/ Instabilitatea locurilor de muncá ale
pärin1ilor;
/ Scadeľea in timp a natalitälii;
ł Criza de timp a pärin1ilor ce reduce implicarea
acestora in sprijinirea dezvoltärii copiiloľ;
../ Śllnrąinnárrqreq nqÁralnr Áirlmĺinp nll cąrnini

PUNCTE TARI
/ Evaluarea corectä a cadrelor didactice pentľu ocuparea

posturilor;
/ Cadre didactice cu pregätire profesionalá superioaľá;
/ Realizarea planului de gcolarizare;
/ Formarea unor grupe de preqcolari omogene;
/ Asiguľarea continuitälii educatoarelor la grupe;
/ Realizarea in cadraľii personalului didactic, didactic
auxiliar 9i nedidactic necesar func1ionäńi grádini1ei;
/ Receptivitatea cadrelor didactice Spre o nouä abordare
a curriculumului;
/Relaliile interpersonale (educatoare copil" conducere-
subalterni, educatoare - pärin{i, educatoare - educatoare
etc.) existente favorizeazá crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
/ Existä o buná delimitare a responsabilitafilor cadrelor
didactice' existä comisii constituite pe diveľse probleme
precum si o bunä coordonaľe a acestora

OPORTUNIT



continuä;
Intälniń fecvente. ori de cäte ori este cazul intre

9i parin1i (consiliere, sedin1ele eu pärinlii);
/ Posibilitatea de a dezvolta activitä1i 9i programe

ucafionale cu diverse institulii gi ONG-uri;
/ Posibilitatea de a gäsi oportunitä1i de colaborare ęi

ltare de proiecte prin inteľmediul internetului;
/ Parin1i care solicit ęi manifestä interes pentru o

de calitate;
/ Evaluarea personalului didactic prin figa tip de evaluare

graficul de asistenle gi interasistenle planificat in
ursul unui an gcolar;

/ Dezvo|tarea personalului ín concordan!ä cu obiectivele
ľegulamentele grádini1ei ;

/ indrumarea personalului prin obiective diversificate de
specialigti din afara unitafii;

/ Dezvoltarea unor proiecte care sä corespundä realita1ii
spirit democratic, ini1iativá, ľespect pentru

le sociale;
/ Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor

ucaĺiei incluzive;
ł Dezvoltarea competenlelor digitale ale cadrelor

materiale

/ Preocupaľea conducerii unita1ii pentru dezvoltarea
ale;

/ Atľagerea de fonduri extrabugetare prin i

gi activitali neremunerate:
/ Cregterea numárului de pregcolari proveni1i
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in 1árile UE;
/Promovarea atitudinii de cult al muncii, in
familie;
/ Legisla1ia muncii nu sprijinä norľnarea
adecvatá a persorlalului.

PUNCTE SLABE
Instabilitate la nivel social gi economic:

/ Insuficienta stimulare financiarä a
personalului didactic auxiliar gi nedidactic:

Inexistenfa fondurilor necesare pentru
realizarea in totalitate a lucrárilor de igienizare
gi reparafii: reparafii acoperig corp central,
revizie gi inlocuire instalalie electricä, montarea
de paraträznete clädiri 9i realizarea
termoizolaliei, realizarea de abilitari pentru
evitarea infiltra1iilor de apä pluvialä, zugrävirea
ęi igienizarea interioarä a spa1iilor clädirilor
(säli de grupä' säli de mese, holuri, bloc
alimentar, holuri, etc.), etc.

Inexistenla fondurilor pentru realizarea
abilitärilor gi construc1iilor necesare ob1inerii
autorizaliei I.S.U.;

Cuľtea de joacä avänd in dotare aparate de
joacä insuficiente gi uzate;

Dubla func1ionalitate a sälilor de grupä;
Mobilier insuficient gi / sau vechi in unele säli

de grupä' vestiare qi in sälile de mese, saltele
ede etc
AM

../ Ritmul accelerat al schimbärii tehnologice
conduce la uzura moralä a echipamentelor
existente, cät qi costul foarte ridicat al aparatuni
de ultimä generafie:

/ r^^--c,^:^ t^- c-^-^:

PUNCTE TARI
,/ Clädire special amenajatá, destinatä activitálii cu copiii

pregcolari qi programului prelungit;
/ SiguranJa fizicá 9i protectie pentľu preęcolari.

personalul didactic 9i nedidactic, íncadrare in norTne
igienico-sanitare corespunzätoare ;

/ Cune special amenajatä pentru jocurile in aer liber;
/ Baza material corespunzätoare desfä9urarii pľocesului
instructive-educativ;
/ Gestionarea eficientä a fonduriloľ bugetare;
/ Echipamente audio-video;
/ Conectare la internet;

/ SaIá de mese ;i dormitoare

oPoRTUNITÁTI

ietä1ilor comerciale ęi a agen1ilor economici ĺn
li-l+^i.



/Spľijinul financiar gi dona1iile ob1inute de cätre asigura amenajarea sälilor de grupá conform
nevoilor copiilor cu CES;
../ Deteńorarea mateńalelor didactice' jocuri,
jucárii. mobilier, covoare etc.;

./ Cregterea pľelurilor la materialele didactice,
energie, agenli termici, etc;
./ Modificäri ťlscal gi legislative frecvente care
creeazá insecuritatea suslinerii activitälii;
/ Restriclionarea bugetului unitAfli de
invä{ämänt in baza costului standarďelev
íncepänd cu anul 2012, insufficient pentru
acopeľirea cheltuielilor;
,/ Rata infla1iei determiná neincadrarea
lucräńlor ín sumele alocate;
łLegea sponsorizärii nu vine ín spńjinul
institu1iilor de invätämänt;
/ Degradarea spa1iilor gcolare datoritä
fondurilor bánegti limitate alocate pentľu

Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25
ODIS )

/ Posibilitatea de a gäsi oportunitá|i de colaborare
tare de proiecte pńn intermediul internetului;

/ Posibilitatea de a dezvolta activitäĺi $i
cu diverse instituliiEi ONG-uri;

Autonomie in conceperea unei oferte de acti
ve care sä persona|izeze grädini1a gi sä-I

vitatea;
/ organizarea sálii de grupä pentru a corespunde nevoi

ilor cu cerinle educalionale speciale.

? Rela1ii comunitaľe gi parteneriat
Intreaga activitate caľe se va desfä9ura presupune o rela{ie de colaborare cu parteneńi educa1ionali_parin1i

antepregcolarilor/preęcolańlor. Se vor organiza intälniń cu ace$tia pentru prezentarea cadrelor didactice 9i ;

pľogramului educa{ional. Vor exista numeroase serbári' activitá1i demonstrative, workshop-uń, 9edin1e, etc. cl
9i pentru pärin{i. In urma acestor ac{iuni, va cregte semnificativ implicarea párin1ilor gi calitatea monitońzári
evolu{iei säptämänale a copiilor. Pentru ridicarea standardului didactic, a perfec{ionárii actului ĺnvä{árii
pentru ob1inerea de resurse proprii' s-au ini1iat ęi dezvolat parteneriate cu institu{ii de invä1ámänt, culturá' cl
agen|i economici sau cu alli actan1i educa{ionali de la nivelul comunitä1ii locale.

Evaluarea activitäĺii de promovare a imaginii grädini1ei a ana|izat gradul actualizare a informa1ie
publicate pe site-ul unitá1ii de invä1ämänt preuniversitar pentru educa1ie timpurie, respecti'
http://gradinitapp25tm@gmail.com gi pagina facebook, concluzionänd necesitatea acceleräľii ritmului d,

publicare. chiar dacä in fapt deschiderea grädini1ei cätre comunitate este realä, existänd ;i alte modalitä1i d,

promovare a imaginii acesteia, precum pliante de prezentare a ofeľtei educalionale gľádini1ei, organizarea ,

Zi|ei por[iloľ deschise ", etc. Gradul de deschidere a grädini{ei cätre comunitate pńn dezvoltare;
paľteneriatului educa{ional local, jude1ean, national gi international este reflectat, pentru anul 9colar dr

referin!ä' de parteneriat la nivel local, la nivel interjudelean, la nivel judelean gi la nivel na1ional g

international. Vom fi preocupali de men1inerea colaborarii in continuare, cät ęi de a incheia noi parteneriate cl
din sträinätate.

/ Satisfacerea in cadrul normativ existent a nevoiloľ
educa1ie a unei pärli reprezentative de popula1ie

cregterea aderäľii ofertei gradini1ei la ceľerea
gi colaborarea perTnanentä cu pärinlii gi cu

i factorii comunitä1ii locale;
Colaborarea eficientä cu comunitatea localä:

e, Poli1ie. qcoli, alte grädini1e/unitä1i gcolare'
de Sánätate Publicá, Pompieľi, Biserica,
./lmplementarea unor programe educalionale

vizeazá paľteneriate cu comunitatea localá;
grädini1ä _ familie bazat pe colaborare

in interesul beneficiarilor direcli ai educaliei;
Colaborarea foarte buná 9i sprijin din partea

lor in desfü9urarea activitä1ilor din cadrul

PUNCTE SLABE
./Lipsa de timp a párinlilor ce determinä intreruper
ale ac1iunilor efectuate de grädini1ä;

'/ Slabe legäturi de parteneriat cu oNG-uń:
/ Resuľse financiare limitate pentru realizarea uno
activitäti in parteneriat;

/Necunoagterea unei limbi de circulali,
interna{ionalä;
/ Slaba disponibilitate a unor institulii de a sprijin

unitä1ile pregcolare;

/ Nu existä parteneriate bine dezvoltate cu primäń;
gi O.N.G.-urile locale;
/Nu toli pärin1ii se implicä in activitatea grädini1ei;

Contactarea unor reprezentanĺi ai comunitä1ii sl
rea|izeazá gĺeu;
_/ ľ\icnnnilriliłoto ĺoárrcä o *o*}.'il^' ^^-.'-ifäfi

PUNCTE TARI

si proiectelor derulate la nivelul



nitei; privind participarea la diferite acliuni ale instituliei;
ł Sincope in rela1iile de parteneriat cu institu1iil,
locale.

/ Desň9urarea unor pľoiecte de parteneriat la nivel
jude{ean, national;

/ Actiuni organizate in scop educative in echipä cu
verse institulii;

/Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazä;
Rela1ii educatoare-copii-páľin1i bine dezvoltate gi

inteľmediul ac1iunilor ęi serbärilor gcolare;
/ Implicarea grädinilei ín proiecte educa1ionale la
vel local, judelean, national gi internafional' in caľe

implicali membri ai comunitä1ii ;

icarea permanentä a pärin1ilor ĺn activitatea
nilei;

incheierea gi derularea unor parteneriate
cu accent pe implicarea comunitá1ii

Popularizarea rezultatelor oblinute in cadrul
iectelor ęi parteneńatelor derulate in vederea

nl nll in comunitate
AM

/ Cregterea ratei gomajului;

.,/Timpul limitat al parin{ilor conduce la o slabá
implicare a acestora in via{a grädini1ei;

J Lacune ale mecanismului de comunicare:
./Concurenla altor gradinite;
ł Mass media 9i folosirea excesivä a
computerului de cätre copii;
.,/ Prejudicii de imagine, morale ęi fizice aduse de
mass - media invä{ämäntului romänesc;
łOrganizarea defectuoasä a activitäĺilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;
./Neincrederea in sistemul de ínvä{ämänt datoritá
schimbárilor legislative gi de austeritate.
/ Timpul limitat al pärintiloľ care poate conduce la
slaba implicare a acestora in viata gi activitatea
copiilon
/ Organizarea defectuoasá a activitä1ilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

/ Instabilitate la nivel social gi economic a
institu1ii1oľ potential partenere.

In perioada 2025 _ 2030, Grädini1a cu Progľam Prelungit Nr. 25 Timigoara, Se va dezvolta in plal
institu1ional cu accent benefic pe punctele tań, Íblosindu-se de prestigiul ciobändit, resursele umane gi d,
posibilitä1ile existente pentru a elimina punctele slabe' motivänd moral activitatea personalului gi intärinĺ
colaboľarea cu páńn1ii. Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizändu-ne planu
de gcolańzare 9i chiar märind numárul de grupe gi crescänd tot odatä gradul de cupľindere ín invä1ämänt ;

copiilor apartinänd unor grupuń vulnerabile.
* CULTURA ORGANIZATIONALÄ. Tipul dominant de culturä al unitä1ii noastre este cultuľa de ti;
sarcinä. Acest tip de culturä este centrat pe exercitarea sarcinii qi orientat spre persoaná. Sarcinile sun
rlistrihllite ĺn rannrf cll nnÍentiallll inrlivizilnr valorificareala maxim a acesttlia fiincl llna rlin valorile dehazá

oPoRTUNITÄTI
' / Frécven{a ocaziilor de care poate beneficia
grädini1a, pentru a putea promova gi populariza
potenlialul gi aportul säu social Spre consolidarea
imaginii unitä1ii, pľingi in activitá1ile publice;
/ Transformarea grädini1ei in furnizor complex de
educalie pńn ofertarea de servicii cätre comunitate,
modalitate prin care s-ar stabili o relalie direct intre
cadrele didactice gi pärin1i;
/ Promovaľea unei irnagini poziti.;e a gľädini1ei;
/ Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
na{ionale gi europene;
/Sprijinul Primäńei, al Ministerului Educaliei gi

Inspectoratul $colar.
/ Implicarea mai activä a parin{ilor ĺn activitä1ile
curriculaľe gi extracuľriculare ;

/ Popularizarea acfiunilor desÍägurate in cadrul
unitalii;
/ Disponibilitatea gi responsabilizarea unor institulii
de a veni in sprijinul unitalii gcolare.



Sub raport managerial se practicä o conducere flexibilá 9i stimulativá,bazatápe valori, cum ar fi: incredere;
in om, in capacitá1ile sale creative gi de autocontrol. Cadľele didactice se simt implicate stimulativ in procesu
educalional ;i' totodatá' au incredere in organiza1ie. in ceea ce privegte climatul órganiza1ional, putem afirmi
cä este un climat deschis, caracÍetizat prin dinamism gi angajare. reiaiiile dintre cadrele didactice fiinĺ
colegiale, de respect 9i de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv
educativä 9i in conduita cadrelor didactic.
* OFERTA EDUCATIONALÁ. Educa|ia in Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara va imbogä!
gi respecta sistemul educa1ional curent. Prin curriculä, programele, metodele moderne de predare gi dr
invá{are (respectarea metodicii), prin practicile sale specifice. grädini1a se va identifica printr-o ofeľt:
educationalä specializatä 9i diferen1iatä. oferta de activitäli oplionale este deschisá qi se va plia intotdeaunl
dupä opliunile pärin1ilor.

obiectivele noastľe refeńtoare la oferta educaliona|á vizeazá:
> dezvoltarea liberä, integľalä 9i armonioasä a personalitätii copilului avänd iń vedere ritmul propriu a
acestuia, sprijinind formaľea autonomä 9i creativä;
> dezvoltaľea capacitäĺii de a interacliona cu al1i copii. cu adul1ii, cu mediul, pentru a dobändi cunogtinle
depńnderi, atitudini gi conduite noi atät de necesare ĺn urmätoarele etape ale dezvoltärii;
> descoperiľea de cätre fiecare copil' a propriei identitäti, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sin,
pozitive;
> indrumarea gi sprijinirea copilului in achizi1ionarea continuä de cunogtinle, capacitäli, deprinderi q

atitudini necesare pentru u9oara integrare la ęcoalä.
Programul educativ ai gräciniiei este flexibil, acoperind cerin{ele dezvoltärii copilului. in abor<iarel

individualä a copilului, personalul didactic fine seama de ritmul propńu de dezvoltare al fiecäruia, de nevoill
sale afective gi de activitatea fundamentalá corespunzátoare värstei. Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25
Timięoara promoveźVä o ofertä educalionalá completä, adaptatä panicularitä1ilor copiilor pe grupe de värstĺ
(micä. mijlocie. mare)' linänd cont de aptitudinile 9i calitä1ile fiecäruia. astfel cä, activitä1ile instructiv_
educative se desfü;oarä intr-un cadru favorabil gi corespunzätor normelor qi valorilor necesare dezvoltäri
armonioase a fiecárui copil. Activitälile instructiv-educative in grädini1ä au loc pe fondul unui obiecti.
fundamental: ingrijirea atentä a fiecärui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de via1ä sänätos
pentru- mentineľea unei dispozi1ii 9i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru 9i dezvoltare armonioasä de la cel
mairnicä värstä. Din multitudinea activitaiilor educationale pe care le desfręuránr cu micii preqcolari amintim
> activitá1i de educare a limbajului;
> activitä1i logico-matematice;
> activitä1i de cunoaEtere a mediului;
> activitäli in aer libeľ - outdoor. vizite la muzee, la grädina zoologicä. la grädina botanicä, la teatru etc.:
> dezvoltare socio-emolionalä;
> dezvoltare psiho-motricä;
> dezvoltare esteticä 9i creativä.
Prin oferta educationalä, vom incerca sä individualizám grädini1a noasträ 9i sä conturäm ..peľsonálitatea'
acesteia. Grädini1a cu Program Prelungit Nľ. 25 Timigoara. cultivá un mediu fizic ai psihosocial caracteriza
prin:

ł orgarńzarea gi pavoazarea tuturor spa1iilor unita1ii pentru a promova apaľtenenĺa, incluziunea gcolarä
diversitatea culturalä ęi ĺnvátarea continuá:
./ respectul fatä de vizitatori (prezen{a indicatoarelor pentľu orientarea cätre diferite spalii din unitate
cancelarie, säli de grupä, panouri de afi9aj accesibile tuturor);
./ spatii gcolare incälzite 9i luminate corespunzätor, dotate cu echipamente gi mateľiale care sprijinä invä{arel
gi cu mobilier cie märime adecvatä, potrivit pentru activitäJi individuale gi de grup;
.,/ accesibilitatea tuturor spatiilor educa1ionale gi resurselor grädini1ei pentru to{i copiii gi personalul didactic;
.,/ asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune gi invätare, bazaÍ pe reguli clare, negociate' in{elese E

acceptate de cátre copii gi cadľe didactice;
./ percep|ia pozitivá a copiilor ęi cadľelor didactice asupra mediului gcolar.

Grádini1a oferä condi1ii necesare unei dezvoltäri normale a copiilor antepregcolari/preqcolaľi. valorificänĺ
poten1ialul fizic ęi psihic al fiecäruia' 1inänd cont de ritmul propriu de evolulie gi de nevoiIe afective.
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Pentru personalul angajat, este prioritarä siguranta qi sänätatea tutuľoľ copiilor inscrigi' oferindu-le uI
mediu sigur' unde vor fi educa1i' iubi1i, ingriji1i' cät timp pärin1ii sunt antrena1i in alte activitä1i.

oferta educa1ionalä va fi promovatä prin:
l. Evenimente cu participarea media, promovare pe site gi releaua Facebook;
2. Proiecte nalionale;
3. Materiale inťormative; pliante, flyere, banner, etc..
Prin materiale informative se inteleg toate materialele elaborate gi tipärite in coordonaľea Grádini1ei cl
Program Prelungit Nr.25, Timigoara (broguri. pliante, fluturagi etc.), preeum gi materialele in forma
electľonic (CD, DVD, PPT, etc.), materiale care oferä date concrete gi detaliate despre ofeľta educationall
promovatä.
4. Obiecte promolionale flyere si bannere. sesiuni de instruire/mentorat (student - UVT).
5. Intälniri cu actoľii implica1i gi formarea de grupuri de multiplicatori de inťormalii pentru promovarei
imaginii gi a ofertei grädini1ei:
6. Asistentä pentru beneficiaľi ĺn vederea respectärii ceľinteloľ de informare gi publicitate.

I. l .4. oRGANIGRAMA UNITÄTII

CAPITOLUL IT VIZITTNEA $I MISIUNEA
* VZITINEA:

,, Educa|ia copilul ín asa fel ín cąt sä po|i privi cu Seninětate, cu siguran|ä si /ärä teąmä ín
ochii adultului de môine. "(J. |ľalberg ).

* ľ\4ISIUNEA Grädiniiei cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara - deľivä din viziunea comuná :

partenerilor in educalie _ cadre didactice, pärinli, comunitate. Promovarea unui invä!ámänt deschis 9i flexibi
prin proiectarea, organizarea gi desň9urarea de activitäli cu caracter formativ, centrate pe copil. care sä-
ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenarä ęi, in acelagi timp' informa1iile necesare fiecärui nivel d,

dezvoltare, pľiceperile gi deprinderile corespunzätoare.
obiectĺvele urmđrite:

. Asigurarea accesului la actul educational de performan{ä 9i echilibratä pentru fiecare copil, care si

abordeze dezvoltarea holisticä a copiilor prin joc, in domenii variate pentru dezvoltare' indiferent de condi1i;
socialá 9i mateńalä, apartenen|a etnicä sau religioasä;
. Cľearea condi1iilor spirituale gi mateńale favorabile vie1ii intr-un cadru foľmal modern, corespunzäto
normelor gi valorilor europene;
. Ridicarea nivelului calitativ a| organiza{iei grädini1ei 9i asigurarea condi1iilor de formare si dezvoltar,
profesionalá in vedeľea asigurárii calita1ii in unitate, pńn realizarea demersului didactic printr-o abordar,
integratä a activitätilor multi/inteľ/transdisciplinar ;

' Aplicarea prevederilor tuturor normelor legaie gi ac{ionarea in sensul reformei ín invätämäntul romänesc
pentru cunoagterea' recunoa$terea gi respectarea valońlor nationale gi europene;

' Respectarea dreptuńlor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului gi valorizarea fiecäru
participant la actul educativ;
. Asiguraľea unui act educational de performan1ä, care sá contribuie la formarea unei personalitä1
independente gi creative, la ťormarea unor copii sänätogi' creativi, eficien1i, activi' cooperan{i, care sá sĺ

adapteze ugor la regimul muncii gcolare gi la orice situa1ie in via{á' intr-un cadru de calitate gi securizat:
. Educarea copiilor ín spiritul respectärii drepturilor 9i libertĄilor fundamentale ale omului, demnitä1i
umane gi toleran1ei' al schimbului liber de opinii gi exprimare, protejärii mediului;
. Asigurarea pärin1ilor cä educa{ia copiilor lor se face intľ-un mediu sigur, intr-o formare personall
permanentä;
. Dezvoltarea capacitäĺii institulionale, de elaboľare, planificare gi implementare de programe gi prin care Sĺ

urmäregte asiguľarea increderii beneficiarilor cä sunt indeplinite standardele de calitate de cätre furnizorul d,

educa1it in vederea ob1inerii,rezultatelor optirne,ale íĺvä|áÍii, cultivärii excelen{ei, reducerii absenteisnrulu
gcolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educalional armonizate cu principiile europene sunt: calitate g

pľofesionalism, comunicare, spirit de echipá' creativitate ęi realism' integńtate, responsabilitate, implicare
tolerantá, spirit civic, incluziune gi integrare.



cAPIToLUL III . FUNDAMENTAREA MINIMALÄ $l nĺłxInĺłlÄ A PDI
Planul de dezvoltare institu1ionalä se justificä prin dorin1a de a ajuta dezvoltarea liberä, completä 9i

armonioasä a individualitátii umane, formaľea unei personalita1i deschise spľe cunoagteľe, creativitate,
progres 9i toleran1ä.

In contextul schimbárilor determinate de ľeforma structuralä a procesului de inväfámänt 9i a reformei
curriculare, Grädinila cu Program Pľelungit Nr. 25, Timigoara, va avea ca misiune fi'ľnizarea unei educa1ii
de calitate respectänd nevoile gi panicularitäĺile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregätite gi
dedicate celoĺ mici, intr-un mediu cald ęi atractiv pentru copii. Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25,
Timigoara se doregte a deveni o alternativä moderná in sistemul educa1ional romänesc' armonizänd
curriculumul in func{ie de op1iunile pärinlilor gi de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institu1ionalä vizeazá predarea conlinuturilor prevŁute de Curriculumul pentru
educalie timpurie gi oľganizarea activitá1ilor op1ionale gi extracurriculare, in func1ie de potenlialul copilului,
vizänd pregätirea copilului pentru gcoalä 9i via1ä.

Aspectul minimąl al planului de dezvoltare institu1ionalá al Grädini1ei cu Program Prelungit Nr.25,
Timigoara se regásegte in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de
evaluaľe periodicä 9i finalä. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face pńn respectarea legislatiei,
in ceea ce priveqte personalul didactic gi prin incheierea contractelor de muncä pentru personalul nedidactic.

Aspectul maximąl al planului de dezvoltare institu1ionalá al Grádini1ei cu Program Prelungit Nr. 25,
Timigoara stabilegte o proiec{ie pe termen mediu gi lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi
implementate pentru asigurarea unitä1ii, coerenlei gi continuita1ii cerin{elor educative, in peľspectiva
pregätirii copiilor pentru clasa pregátitoare, cu sanse egale de integrare in activitatea gcolaľä.

CAPITOLUL Iv - TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE
Pornind de la viziunea gi misiunea Grädini1ei cu Program Prelungit Nr.25 Timięoara, de la rezultatele

diagnozei ęi autoevaluärii, am formulat urmätoaľele linte ;i op1iuni strategice, in vederea dezvoltärii gi
modernizärii institu1ionale a Grädini1ei cu Program Prelungit Nr.25, Timigoara inperioada 2025 - 2Đ}0:
T1. Prevenirea abandonului gcolar prin reducerea cu2,5oÁlan a numärului de absen1e inregistrate de copii.
Motivąreą alegererii lintei strategice: Absenteismul devine o problem socialá' un semnal tardiv al existen{ei
unor probleme, o conduitä care reflect atitudinea structuratä a lipsei de interes. motiva{ie, incredere in
educa|ia gcolarä. Pentru reducerea absenteismului, unitatea ĺ9i propune sä combine mäsuri de prevenire qi
intervenlie gi compensaľe gi sá se concentľeze, mai ales, pe intervenlii la nivelul copiilor. Mäsurile de
intervenlie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul abandonului qi absenteismului gcolaľ pńn
imbunätälirea calitä1ii educa1iei gi formarii profesionale la nivelul unitäĺii de invä!ämänt, prin reaclionarea la
semnele de avertizare timpuľie qi prin furnizarea de sprijin specific copiilor sau grupuľilor aflate in situa1ie
de risc.
T2. imbunätälirea participärii la educalie prin dezvoltarea gi promovarea unei educa1ii inclusive gi cregterea
ratei de atľagere gi integraľe in comunitatea anteprescolarďpregcolará' a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.
Moĺivąrea alegererii lintei strategice: in unitate existä mai multe categorii de copii aparlinänd
categoriiloľ/grupurilor vulnerabile: din familii särace gi/sau din familii cu un nivel scäzut de educafie, cu
dizabilita1i' cu tulburäri din spectrul autist, cu tulbuľäri specifice de invälare - dovedite cu certificat de
handicap qi/sau certificat de orientare-numi1i, in general, cu ,, CES " (cu cerinle educalionale speciale),
orfani' in plasament familial, cu päńnli plecali ĺn sträinätate, ĺn grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane'
alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unita1ii de invä!ámänt. Principiui egalitä1ii de ganse reprezintä
conceptul dę bazá al gcolii incluzive, prin aplicarea cäruia, aceasta contribuie la anularea diferen1elor de
valońzare bazate pe criterii subiective' de ordin etnic sau social. Incluziunea se rea|izeazä prin respectarea 9i
valorizarea diferenlelor socio-culturale existente in rändul copiilor gi prin promovarea bogäliei gi a
diveľsita1ii experien1ei educative care rezultä din aeeste diferenle.
In Grádini1a cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara din punctul de vedere al unei educa1ii inclusive putem
sintetiza: unitatea de invä!ämänt are porlile deschise pentru toli cei interesali gi dezvoltä rela1iile cu
comunitatea.
T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent,bazat pe entuziasm, motivare, implicare
proactivä' pľin implicarea tuturor cadrelor didactice tn procesul de luare a deciziilor 9i prin implicarea
intregului personal. a beneficiarilor educa1iei oferite, ín procesul de asigurare a calitafii educafiei.
Motivąreą alegererii lintei strategice:



- Calitatea actului educational este data in unitate de: pregátirea cadrelor didactice, comunicaľea cadru
didactic-copil, utilizarea metodelor gi mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul
educalional, atingerea standardelor na1ionale' prognoza 9i diagnoza activitäĺilor propuse;
- Asigurarea calitä1ii in invä!ämänt impune o serie de mäsuri manageriale care sä máreascä atät rata de
ľetenlie, de performan!ä 9i succes a copiiloľ, cät gi cregterea nivelului de formare gi peľfec1ionaľe continuä a
cadrelor didactice, la nivelul standardelor nalionale gi europene.
T4. Cregterea vizibilitä1ii grädini1ei ĺn comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educalionale locale'
judelene, na1ionale, in vederea imbunätáfiľii pľin experienle noi a calitälii managementului institu1ional.
Motivąrea alegeľerii lintei strategice: Prin proiectarea gi desfä9urarea unoľ activitá1i extracurriculare
deosebite, a unor proiecte ęi parteneriate se doregte valorizarea aspectelor culturale diverse gi punerea in
valoare a unor seturi de atitudini gi compoľtamente pozitive. Ne bazäm pe interesul crescut al tuturor
genera1iilor de copii, pe experienla ultimilor ani care ne-a demonstrate cä la toate activitä1ile de acest gen
organizate in unitate, cadrele didactice 9i copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat ĺn organizarea gi

desňqurarea unor astfel de evenimente, au venit ei ingięi cu propuneri privind activitälile care sä se
organizeze.
T5. Creqterea calitä1ii procesului instructiv-educativ, ĺn vederea dezvoltárii armonioase a personalitä1ii
copiilor. prin formarea gi dezvoltarea competenlelor acestora, pr€cum qi optimizarea procesului didactic din
grädini1ä prin utilizarea mijloacelor moderne de predare _ invälare gi comunicare, a tehnologiilor infoľma1iei
gi comunicärii.
Motivąrea alegerii fintei: Tehnologia are un rol foarte important ín asigurarea calitä1ii 9i a eficientizáni
procesului de ínvä|ámänt. Forma cea mai importantä a contextului tehnologic o reprezintá tehnologia
informaticä. Pentru cľesterea calita1ii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importan!ä o
constituie formarea continuä a resurselor umane in sensul aplicärii celoľ mai modern metode de predare-
invälare-evaluare: invälarea centratä pe copil, utilizarea calculatorului gi a mijloacelor audio-video, lucrul in
echipá, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in func1ie de nivelul de pregätiľe al copiilor. Punerea in
valoare a ínvä1äńi centrate pe copil se ľealizeazä in mod efťrcient prin activitatea practicä ce reprezintä
simularea unor situa1ii similar vie1ii reale. Posibilitatea de sus|ineľe a procesului instructiv-educativ cu
mijloace audio-video de calitategi de dotare a spatiilor cu aparaturä 9i tehnologie moderná este o realitate a
Gľädini1ei cu Program Prelungit Nľ. 25, Timigoara.
T6. Imbunätälirea stárii de bine a copiilor prin diveľsificarea ofertei de activitä1i curriculare 9i
extracurriculare pentru reducerea cazurilor de bullying gi de violen!ä intre copii ín scopul cľeärii/menfinerii
siguran1ei fizice ęi emolionale a copiilor in unitatea de ínvä!ämänt gi in afara ei.
Motivąreą alegerii lintei: Mediul gcolar gi lumea in care copiii inva!á' continua sá se schimbe. in acest
context, starea de bine trebuie actualizatä pentru cá este in continua schimbare, iar existenĺa sau absen1a
acesteia' poate afecta succesul ĺn procesul de ínvälare. Crearea condi1iilor optime de siguran!ä 9i Seeuńtate
institu1ionala si emolionalä' tuturor grupelor de interes, cadre didactice gi copii, consilierea acestora gi
facilitarea schimbului de informalii, sunt principala preocupare a noasträ. Deci, pentru a imbunätáli
paľticiparea ęi rezultatele invä!árii, 9coala trebuie sä imbunätáleascä 9i starea de bine a copiilor, sá menlinä
climatul de sigurantá fizicá 9i emolionalä, in toate activita1ile asociate cu invälarea, derulate in grädini1ä'
acasä sau in alte context si situatii de invätare.

* - Pro de dezvoltare
TTNTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

l. op1iunea curricularä: a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de
competenle de tip funclionai' absolut necesare unei bune integräri ulterioare
in viala qcolará 9i socialä.
b. Facilitarea accesului la servicii de consigliere pentru pärin1i, avänd ca
scop identificarea factorilor ce duc la cregterea absenteismului gcolar.
c.Diversificarea ofenei ;colare pńn activitäli cuľriculare ęie xtracurriculare,
in raport cu particularitätile individuale ale copiilor.

l. Prevenrrea
abandonului ;colar pńn
reducerea cu 2,5oÁ/an a
numärului de absenle
inľegistrate de copii.

2. op{iunea _ resurse umane: a. o mare sensibilizare qi implicare a cadreloľ
didactice pentru eficientizarea invä!ärii qi ancorarea ei in realitate, pńn
studiu, analizá' 9i formare continuä.
b. Activita1i de formare/ dezvoltare profesionalä a cadrelor didactice.
c. organizarea de lec1ii deschise, lectorate cu pärin1ii, ..gcoala päńn1iloľ'',
woľkshop-uri, etc. pentru responsabilizarea pärintilor in vederea prevenirii si



combaterii absenteismului
3. op{iunea _ resurse materiale gi financiare: a. Stimularea copiilor pńn
acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice mociem pentru ca lecliile sä đeviná mai
atractive.
4. Opliunea - relalii cu comunitatea: a. Realizarea de parteneriate locale care
duc la cregterea incredeńi ín gľädini1ä la nivel comunitar.
b. Cons1ientizarea comunitä1ii locale ce rolul grädini1ei in formarea viitorilor
gcolań.
c. Pľomovarea in comunitate a preocupärilor grädini1ei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ ĺn vederea prevenirii e;ecului
gcolar.
1. op{iunea curricularä: a. Ameliorarea qi flexibilizarea curriculum-ului.
b. Adaptarea metodelor de predare-invälaľe la nevoile de incluziune gi
comunicare a copiilor.
c. Pľomovarea serviciilor educa{ionale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unoÍ programe de educa1ie diferenliatä
e. Cregterea gradului de corelare a tehnologiilor educalionale,
curriculumului, mateńalelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului gi
nevoile de invá{are.
ť. Cregterea ratei de cuprindere in invá|ämintul antepreęcolar/pregcolar a
copiilor cu CES.
2. op1iunea - resuľse umane: a. Analiza resurselor umane existente in
unitate ín vederea acordärii suportului educational copiilor cu CES.
b. Formarea ini1ialä 9i continuä a cadrelor didactice in domeniul educa1iei
incluzive.
c. Asigurarea serviciilor de asisten1ä psihopedagogicä, pńn colaborarea cu
CJRAE.
d. Cadrele didactice cunosc ai aplicä prevederile actelor normative gi
metodołogice privind incluziunea gcolarä a eopiilor cu CES.
3. Opliunea - resurse materiale gi financiare: a. Asigurarea condiliilor
materiale necesare gi reorganizarea modalitä1ilor support pentru asistenla
psihopedagogicä adecvatä qi accesibilä tuturor copiiloľ cu ceńnle
educalionale speciale.
b. Ađaptarea mediului gcolar la necesitá1ile specifice ale copiilor cu cerinte
educa{ionale speciale.

2. Imbunätäfirea
participárii la educalie
prin dezvoltarea gi
promovarea unei educalii
inclusive gi cretterea
ratei de atragere ęi
integrare in comunitatea
anteprescolarďpre gcolarä
a tutuľor
categori i lor/grupuń lor
vulnerabile de copii.

4. op1iunea - relatii cu comunitatea: a. Activitäli de promovare a educa1iei
inclusive in comunitate - crełterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educaliei incluzive.
b. ĺmplicarea comunitálii in viala gcolarä.
c. Stabilirea de parteneriate nalionale gi intema{ionale in dezvoltarea gi
promovarea educa{iei incluzive.

3. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent,
bazat pe entuziasm,
motivare, implicare
proactivä' prin

l. opliunea curricularä: a. incurajarea participärii beneficiarilor direc1i gi

indirecli in stabilirea ofertei CD$' aliniatä la cerin1ele exteme.
b. Dezvoltarea de cätre cadrele didactice a strategiilor de lucru ĺn echipä,
pľin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eťrcientizarea activitätilor prin promovarea celor care dezvoltä spiritul de
echipä, comunicare pozitivá, pasiune in activitä1ile desÍäęurate.



implicarea tuturor
cadrelor didactice in
procesul de luare a
deciziilor 5i prin
implicarea intregului
personal, a beneficiariloľ
educaliei oferite, in
procesul de asiguraľe a
calitäĺii educa1iei.

4. Cregterea vizibilitä1ii
grädinilei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educalionale locale,
judelene, nalionale, in
vederea imbunätälirii
prin experienle noi a
calitalii managementului
institutional.

2. optiunea _ resurse umane: a. Identificarea nevoilor reale de pregätire ale
cadrelor didactice, stimulaľea panicipäľii acestora in programe de formare
continuä, in vederea cregteľea calitäĺii resuľselor umane angajate in unitate'
in vederea indeplinirii scopurilor educa{ionaie gi asigurarea calitätii in
inväfämänt, in vederea imbunätä1irii rela1iilor dintre colegi gi dintre cadre
didactice qi copii, in vederea cregterii gľadului de satisfaclie in raport cu
activitäĺile desfä9urate in unitatea de invá1ámänt.
b. Dezvoltarea capacitalilor de relalionare in luarea deciziilor cu factorii
relevan1i: structurile organizatoľice ale päńn{ilor.
c. Responsab||izarea personalului in atingerea fintelor strategice, respectänd
fi valorizänd

4. op{iunea _ rela1ii cu comunitatea: a. Menlinerea parteneńatelor deja
demarcate gi crearea de noi legáturi.
b. Extinderea 9i eÍicientizarea parteneriatelor, respectiv a rela1iei cu
comunitatea localä.
c. Dezvoltaľea unor pľoiecte locale, na1ionale, internalionale care sá
largeascä viziunea asupra educaliei gi sä asigure implicarea grädini1ei in
viala comunitäĺii.
d. Implicarea pärin1ilor in ac1iuni de promovare a imaginiii unitafii gcolare.
d. Creaľea de oportunitäti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al

3. op1iunea _ resurse mateńale gi financiare: a. Atragerea de sponsorizári
pentru derularea proiectelor unitalii.
b. Completarea achizi1ionärii mijloacelor modern audio-vizuale, a
materialelor didactice in contextual digitalizärii procesului educativ.

4. op1iunea - relaĺii eu comuniłatea: a. Implicarea institu1iilor cu interes
educational in antrenarea cadrelor didactice gi a copiilor.
b. Dezvoltarea capacitä1ilor de relationare cu comunitatea localä.

l. op1iunea curricularä: a. Numirea prin decizie a coordonatorului de
proiecte gi programe educative ęcolaľe extracurriculare gi extľagcolare.
b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea ľezultatelor unitä1ii' a
activitäĺi lor curriculare/extrascolaľe gi extracurriculare in rändul párin1iloľ.
c. Se vor edita pliante 9i afige care vor cuprinde informa1ii despre realizärile
unitä1ii gcolare.
d. Se va asiguľa informarea comunitä1ii locale pńn intermediul mass-media
localä.
e. Realizarea de parteneriate pentru desň;urarea de activitä1i culturale in
comunitate.
f. , Deschiderea cätľe alte uniĺä1i din alte localitä1i pentru rea|izarea
schimbului cultural.
2. op1iunea _ resurse umane: a. Implicarea educatoarelor 9i a pärin{iloľ in
derularea proiectelor existente.
b. Ini1ializarea rela1iilor cu parteneľii externi cu caľe sä se facä schimbul de
activitäĺi propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factońlor implica{i ĺn activitäĺile de
parteneriat.
d. Motivaľea participan1ilor prin acordarea de premii.
3. Op{iunea - resurse materiale gi financiare: a. Atragerea fondurilor
necesare derulärii proiecteloľ din sponso rizán, dona1ii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizi1ionarea mateńaleloľ promolionale
(postere, pliante, flyere, etc.).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desÍägurarea activitä1ilor de
mediatizare gi diseminarea a informaliilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor gi

forma1ii lor cäęti gätoare.



l. op{iunea curricularä: a. Elaborarea unei arla|ize comparative, a evaluárii
iniliale cu cele finale pentru cunoagterea nivelului real de implementare a
standardelor de caiitate Ín educa1ie.
b. Utilizarea in cadrul activitä1ilor a metodelor activ-paľticipative qi
alternative de predare - invälare _ evaluare.
c. organizarea de interasistenle, in vederea schimbului dg expeńen!ä.
d. -ldentificaľea ęi monitoriząrea copiilor cu päńn$ pleca1i la muncä in
sträinätate in vederea preveniľii absenteismului.
e. Introducerea in procesul de predare _ invá|are a mijloacelor moderne
audio - vizuale.
f. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicärii.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltäńi resursei umane
implicatá in conduceľea compartimentelor unitatii.
b. Preocuparea constantä pentru informarea in domeniul managementului
educational.
c. Cunoaqterea de cätre tot personalul unita1ii a normelor de securitate gi
sänätate a muncii qi respectaľea acestora, ĺn vederea menlinerii unui climat
de siguran!ä fizicá 9i psihicä necesar deruläńi optime a activitäĺilor
didactice.
d. Dezvoltaľea competenlelor digitale specific profesiei didactice in
ťormarea initialä a cadrelor didactice.
3. Optiunea - resurse materiale gi financiare: a. Asigurarea fondurilor pentru
amenajarea corespunzätoare a spaliilor destinate derulärii procesului de
invä1ämänt.
b. Asigurarea finan!äńi pentru suslinerea oplionalelor.
c. Dezvoltarea bazei materiale necesaIe desfä9urärii unor oplionale
diveľsificate.
d. imbunätätirea infrastructurii digitale pentru ľeducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internet, creare de relele interne, dotare cu
echipamente, asigurare support tehnic). e. Investilii strategice in
echipamente si in dezvoltarea de resurse dieitale.

5. Cľegterea calitätii
procesului instructive
eciucativ, in vederea
dezvoltärii armonioase a
personalitä1ii copiilor,
prin formarea 9i
dezvoltarea
competenlelor acestora,
precum gi optimizarea
procesului didactic din
grädini1á pńn utilizaľea
mijloacelor modeľne de
predare inválare 9i
comunicare, a
tehnologiilor informaliei
ęi comunicárii.

4. op1iunea rela1ii cu comunitatea: a. Colaborarea grádini1ei cu
Inspectoratul $coiar Judetea Timis gi cu institu1iile abiiitate in veđerea
imbunätälińi performanlelor.
b. Asigurarea circulaliei gi fluen{ei informa1iei de la nivel manageńal cätre
comunitate.
c. Dezvoltarea 9i multiplicarea parteneriatelor, pentru achizilionarea de
miiloace didactice moderne
l. op1iunea curriculará: a. Cunoagterea atitudinii copiiloľ fa!ä de inväfare'
gcoalä, cadre didactice gi colegi qi cunoagterea factorilor pozitivi sau
negativi care influen|eazá aceastä atitudine' pentru fiecare copil in parte.
b.Desň9urarea de activitáĺi interculturale, care promoveazä ''norme sociale
pozitive" gi valori precum diversitatea sau toleranla.
c. Activitä1i extracurriculare de educalie civicä' de prevenire gi combatere a
violen1ei 9i härluirii.
2. opfiunea _ resuŕse umane: a. Programe de educalie parenta|ä 9i alte
activitä1i dedicate pärinlilor pentru cunoagterea copiilor, rela1iile cu ei,
combaterea bullyingului gi violenlei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei immediate in
cazuńle de bullying semnalate sau identificate.

6. stäńi de
bine a copiilor prin
diversificarea ofeľtei de
activitá1i curriculare 9i
extracurriculaľe pentru
reduceľea, in anul gcolar
urmátor, cu cel pulin
75% a numärului
cazurilor de bullying gi
de violen!ä intre copii in
scopul creáńi/men1inerii
siguranlei ťlzice 9i
emolionale a copiilor in
unitatea de invätämänt 9i
in afara ei.

3. opliunea _ resurse mateńale gi financiare: a. Atragerea de sponsoľizari $i
dona!ii.
h. Accesarea rle fonrlltri eltronene nentnl cresÍerea calitätii achlllli



educalional.

CAPITOLUL V . IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
obiectivele propuse ĺn Planul de Dezvoltare Institu1ionalä pe urmätorii ani, vor fi reluate gi realizate pril

ac{iuni concrete, structurate ulteľior in Planul opeľalional, cu etape intermediare. Planul de dezvoltar,
institu{ionalä actual va fi actua|izat gi modernizat la fiecare inceput de an ęcolar, in functie de evolu{i;
grädini1ei, problematica specificä 9il egisla1ia in vigoare.

V. I. RESURSE STRATEGICE
Resursele stľategice sunt reprezentate in primul ľänd de resursele umane' cadre didactice bine pregätire dil

punct de Vedere profesional' antepregcolarii/pregcolarii 9i parin1ii acestora, comunitatea localä, eĹc.
beneficiańi direc{i ęi indirec1i ai educa{iei ).
Resursele materiale gi financiare, reprezentate de baza matetialä a grädini1ei ęi resursele financiare disponibil,
pentru implementaľea planului de dezvoltare institu{ionalä.

* RESURSE UMANE:
. Copiii ( anteprescolari/prescolarii X
. Personal didactic, didactic auxiliar ginedidactic;
. Pärin1i.

* RESURSE MATEzuALE $I FINANCIARE:
' Bugetul grädini1ei; . Säli de grupá dotate si amenajate la standarde supeńoare; . Dormitoare; . Salä de mese;
Cabinet medical; ' Izolator medical; . Spa1iul de joacá amenajat in curtea grädini1ei; . Spaliu destinat,
spälátoriei; ' Spaliu destinate matrialelor de curálenie; . Spaliu destinate echipei manageriale; . Spaliu destinat,
serviciului financiar gi administrativ; . Spaliu destinate blocului alimentar; . Grupuri sanitare; . Mijloac,
tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video, casetofoane, retroproiectoĺ
sistem audio, camere video exterior.

* RESURSE TNFORMATIONALE . Materiale didactice existente; . Materiale didactice confectionate d,
cätre cadrele didactice;

Minibibliotecá cu cärli pentrucopii, in fiecare salä de grupá; . Accesorii pentru jocuri de crealie 9i jocuri d,
grup; . Jucäńi specifice grupei de pregcolari.

* RESURSE DE TIMP ' Timpul alocat de norma didacticä in cadrul activitátilor; . Timpul alocat ĺn afarI
programului de lucru, in funclie de necesitá1i.

* RESURSE DE AUTORITATE $I PUTERE . Inspectoratul Judelean gcolar Timig; . Ministerul Educalie
gi Cercetärii; 'Casa Corpului Didactic; . Consiliul de administratie; CEAC; . Directoľ.
v .2.REZUL TATE A $ TEPTATE Rezultate le agteptat e v izeazá in pri nc ipal :

A) CURRICULUM:
/ oferta de discipline optionale satisfice cerin1ele copiilor 9i pärin1ilor in procent de peste 90%;
/ Con{inuturi curriculare adaptate värstei antepregcolarilor/pregcolarilor;
/ Gama largä de aetivitä1i extracurriculare oferä posibilitatea ca fiecare copil sä desňgoare cel pu1in un tip d,

activitate ín afara programului de grädini1ä;
/Accesibilitatea echipamentelor' materialelor' mijloacelor de invä!ämänt 9i auxiliarelor curriculare
/ Optimizarea accesului la resursele educalionale;
ĺ' Existenia, Stĺuctura gi confinutul documentelor proiective;
/ Existen|a gi aplicaľea procedurilor de optimizare a evaluárii invä!ärii.
B) RESURSE UMANE:

,/ 90% din numärul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative gi diferen1iate pe particularitá1i dĺ
värstä 9i individuale ale fiecárui copil;
/ 60% din numárul cadrelor didactice vor efectua cel pu{in un stagiu de formare in specialitate, metodic;
predärii specialitä1ii sau metode de a asigura managementul ef,lcient al grupei.

4' opliunea _ rela1ii cu comunitatea: a. Gäzduirea unor evenimente
comunitare.
b.Parteneńate gi proiecte commune pentru prevenirea comportamentelor
antisociale' violen1ei 9i hĘuirii.
c. Ini1ierea unor programe de sensibilizare a comunitä1ii privind fenomenul

de vio tuturor actorilor socialibull cu



C) RESURSE MATEzuALE $I FINACIARE:
/ Spa1iul educalional modern' la standarde ridicate de curätenie gi igienä, care sä asigure un climat dr

siguran!ä fizicá' ęi psihicá pentru copil;
/ Reduceľea cu cel pu{in 50% a pagubelor produse in unitatea gcolará;
/ Accesibilitatea spaliilor gcolare;

/ Existenfa, caracteristicile gi funclionalitatea spaliilor administrative;
/ Spa1iul gcolar func1ional la standarde ridicate de curä|enie gi igienä.

D) RELATII COMTINITARE:
/Cľegterea cu30%o a numäľului de acorduri de parteneriat ĺncheiate cu unitä1ile gcolare din jude19i din tarä;
/ Existenla parteneriatelor cu reprezentan1i ai comunitá1ii;
/Cregterea prestigiului gľädini1ei la nivel local;
/ Grädini1a sá asigure tuturor copiilor condi1ii optime gi ganse egale, respectarea drepturilor copilului gi l

demnitalii personale;
/ lncheierea a cel pu[in 2 conven1ii de parteneriat cu oNG-uńle locale pentru derularea de proiecte pe diferit,
componente educalionale.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA PDI
* CONSULTAREA PDI
in elaborarea PDI am consultat:
' cadrele didactice in vederea stabilirii priorita1ilor strategice care trebuie urmärite pentru ĺea|izarea misiunii p,

care Grädini1a cu Program Prelungit Nr. 25, Timigoara gi-á asumat-o;
' reprezentan1i ai pärinlilor pentru a determina agteptärile acestora qi modul ín care acestea au fost atinse päni
acum;

' au fost relinute aspecte pe care parin1ii doľesc sä le amelioräm gi sä le dezvoltäm in etapele urmátoare
Consultärile au fost rea|izate in lunile septembrie-octombrie 2025, peńoada cÍe elaboraľe a proiectului gi vo
avęa loc la inceputul fiecárui an ęcolar pentru a putea rea|izarevizuirea sa.
Activitäĺile de monitorizare qi evaluare vor viza urmátoarele aspecte:
' íntocmirea setului de date care sä sprijine monitorizarea realizärii 1intelor;. ana|iza informa1iiloľ privind atingerea lintelor:
' evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicá gradul de avansaľe ĺn raport cu obiectivele gi termenelr

propuse;

' costuńle _ concordan!ďneconcordanla dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am oblinut;
. calitatea _ nivelul atingeńi cerinlelor din standardele de calitate;
* MONITORIZAREA PDI Implementarea mäsuriloľ 9i acliunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltar,
Institu1ionalä presupune un proces de planificare judicioasá' bazatá pe obiectivele qi nevoile unita1ii d,
invä!ämäntdar, mai ales, pe resursele mateńale, financiare gi umane disponibile. Programele gi mäsuril,
concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltaľe Institulionalä vizeazá elaborarea de planuri d,
acliune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:
' deciziile cuľente _ ľeferitoare la derularea concretá a acliunilor. in cazul ,, problemelor bine structurate ";
' rezolvaľea de probleme - adicä elaborarea deciziilor in cazul ,' problemelor structurate impropľiu '';
' stilul managerial _ alternarea stiluriloľ manageriale in functie de situa1iile concrete.

Moniĺori:ąreą de tip manageriąl - Cea mai fľecventä formä de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea d,
tip managerial, adicä vor fi monitoriza1i indicatoľii:
. eťlcacitate _ indicatorii care aratá atingerea finalitä1ilor propuse;
. economicitate _ indicatorii care aratä nivelul consumului de resurse;
. eťrcien!ä _ indicatorii care aratä relalia dintre eficacitate qi economicitate;

^. 
efectivitate _ aspectele care aratä dacä ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sä facem.

In asociere cu acegti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al beneficiańlor serviciilo
educalionale ofeńte de Grädini1a cu Program Prelungit Nr' 25, Timigoara.

MonitorÍzarea inova|iei _ Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avänd in vedere ca inova1ia
creativitatea reprezintä o cale esenlialä de asiguraľe a calita1ii educa1iei:

' mäsura ĺn care personalul grädini1ei (cadre didactice' personal auxiliar, personal nedidactic)' pärin1i
antepregcolari/pregcolari' actori educa{ionali din comunitate s.a. adoptä/participa/ini1iazá procese de schimbare:



' másurain care cei implicali corecteazá/remediazä ęi imbunátálesc/creazá o anumitá schimbare, in concordanll
cu cerinlele din standardele de calitate; Datele gi informa1iile colectatepebaza monitorizärii vor fi valorificat,
pentru evaluarea propńu-zisä: stabilirea gľadului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de implicare i

actońlor educa1ionali, impactul asupra mediului inteľn qi cel extern' nivelul costuriior, oportunitatei
continuärii/dezvoltärii/diversificańi ac1iunilor. Planurile opera1ionale vor fi monitoľizate de echipa de cadr,
didactice care au contribuit |a rea|izarea acestora. Concluziile reiegite din evaluaľea realizatá la nivelu
comisiilor vor fi incluse in raportul annual privind starea invä!ämäntului din unitatea noasträ, 9i se vor stabil
mäsuri corrective gi ameliorativę. Directon:l Grädinilei cu Program Prelungit Nr. 25, Timięoara este ľäspunzäto
de realizarea obiectivelor din plan gi are datoria de a interveni pentru implementarea de mäsuń de optimizare q

stabilirea direcliilor de acliune. Planul va fi monitorizat permanent pńn planificärile periodice pe domenii d,
activitate didacticá 9i managerialä 9i evaluári inteme realiste ale factońlor implicali. Activitatea de monitorizarr
este realizatä de directorul unita1ii gi Comisia pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitä1ii - CEAC' pe baz;
planificärilor ňcute ( planuńlor operationale ). Fiecare đomeniu functional va f,l analizat gi se va intérveni il
stabilirea priorita1ilor la un moment dat, pentru eficientizarea activitä1ii tutuľor compartimentelor grädini1ei 9
pentru r ealizar ea f i nte lor strateg ice propuse.

CEAC are urmätoarele atribulii:
a) elaboľeazä anual un raport de evaluare internä pńvind caiitatea eduea1iei in organizalia respectivä. Raportu
este adus la cunostinla tuturor beneficiarilor prin afięare sau publicare;
b) coordoneazá ap|icarea procedurilor gi activitä1ilor de evaluare qi asigurare a calitä1ii, aprobate de conducerei
organiza1iei furnizoare de educa1ie, conform domeniilor gi cńteńilor preväzute de lege;
c) formuleazá propuneri de imbunätáliľe a calitä1ii educaliei;
d) colabore azá cu ARACIP.

Pentru oblinerea satisfacliei beneficiarilor direcli qi indirecli, CEAC a stabilit ca obiectiv asigurarea calitali
educa1iei. prin activitáĺi de dezvoltare, planificare gi implementare.

Procesele de asigurare a calita1ii la nivelul Grädini1ei cu Program Prelungit Nr. 25 Timigoara sunt:
- stabi l irea prioritä1i lori1intelor strategice de dezvoltare ;

- planificare - analiza mediului extem gi a mediului intern;
- elaborarea planului operalional;
- implementare;
- monitorizare _ internárea|izatá, de grädini1ä;

- externä realizatá de ISJ Timi9;
- evaluarea - internä: autoevaluarea - rea|izatä la nivelul grädini1ei; RAEI;

- externá - realizatáde ARACIP;
- imbunätälirea continuá a rezultatelor.

Realizärile sau nerealizán|e planului de dezvoltare institu1ionalä se vor regási ín analiza managerlalä.
Principala grilá in monitorizareva fi urmärirea impactului asupra grupurilor |intä cärora ne adresäm qi la

care ne raportäm: antepregcolań/pregcolarii, pärin1ii' cadrele didactice si nedidactice, comunitatea localá 9i
parteneńi de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunc1ionalitäti.

MONITORIZAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INS oNALÁ
MONITORIZARE INDICATORI DE

PERoRMANTÁ
MODALITATI DE
MONITORIZARE

RESPONSABILI

Monitorizarea activitä1ilor
din planul operational;
Respectarea termenelor
;lndeplinirea sarcinilor

Activitáĺile implementate
conform termenelor

Fi;e de monitorizare Director
Echipa de monitorizare
3EAC

Monitorizarea procesului
instructiv educative;
Parcurgerea ritmicá a
curriculumului; Utilizarea
metodelor activ-partic ipative

Pľoces instructive educatir
de calitate Curriculun
parcurs in proporlie dr
100% ;Toate cadrele
didactice uti|izeazá metodt
active oarticipative.

Fiqe de asisten!ä la
:lasä; Corelarea
croiectärii curriculaľe
ru derularea
lctivitáĺilor; Fige de

ľistentä la clasä

Director
Responsabilcomisie
:urrĹcuium Direclor
Comisia pentru curriculum
Director Responsabil
:omisie curriculum

Monitońzarea rezultatelor
ob1inute de preęcolaľi in
ulTna evaluärii ini1iale,
continue Si finale.

Cuantificarea ľezultatelol
oblinute dr

antepľescolari/pľegcolari iľ
urma evaluärilor

Fige de evaluare:
Rapoarte de evaluare.

Diľector
CEAC
Cadľe didactice



Monitorizarea
obfinute la
ęcolare

rezultatelor
concursurile

Cuantificarea rezultatelorNIumär
ob1inute afoĺplome
anteprescolari/pregcolari U
concursuri avizate de MEC I

EAC
adrę didactice

Monitorizarea formärii
profesionale a personalului
didacic, didactic auxiliar gi
nedidactic

Ęesponsabil
hezvoltarea
fvolutie
laiau.iĺ.a;
[.esponsabil
Lnentorat

prorect

de personal
formare ini

pentru
profesionalä 9i
in cańera

de ISJ Timig, CCD Timi;
alte institutii abilitate

Participarea
categoriilor
cursuľi de

Monitorizarea
mateńale

resurseloľ dďnventar lbirector

lasare/achizi1ii |AdministratońI Contabil
I lsecretar

Inregistrarea obiectelor
inventar

Monitorizarea
sati s fac 1i e i/insati sfac!ie i
beneficiariior

S ati s fac1i ďi nsati sfac!ia
beneficiarilor

lChestionare
hnterviuri
biseutii

piľector

I 

CEAC

rezultatelor Cuantificarea liile
in cadrul oblinute in activitá1i EAC

lor extracurric ul arelextragco I ar
e

didactice
lare

Evaluarea planului Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performan{ele ob1inute ęi cel,
inten{ionate precum gi corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele pńn care se asigurä calitatea sunt:
/ Planiťlcarea ęi realizarea activitä{ilor de invá{are (curriculare gi extracuriculare);
/ Asigurarea resurselor pentru activitátile de ĺnvätaľe planificate gi pľin organizarea situa1iilor de invä{are;
/ Activitatea cadrelor didactice la grupä, ín grádini1ä 9i in comunitate;
/ ob1inerea gi evaluarea rezultatelor invätärii:
ł Managementui strategic ai opera1ional al unita1ii;
/ Asigurarea comunicärii cu factorii educa1ionali esen1iali (copii 9i päńn1i) 9i cu intreaga comunitate precum g

asigurarea participáńi comunitä1ii la via1a gcolarä 9i a grädini1ei, la via{a comunitä1ii;
/ Evaluąrea complexä a intregii .,vie{i gcolare''.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administra{ie al Grädini1ei cu Progran
Prelungit Nr. 25, Timigoara cu consultarea CEAC, färá a se depä9i 6 luni, iar la sÍärgitul peńoadei de derulare i

proiectului se va face o evaluare sumativä. Sursele de date vor fi:
/ oferta curricularä privind op1ionalele gi programele extracurriculare;
,/ Activitatea copiilor reflectatä prin documentele de evaluare 9i in portofoliile copiilor, portofoliil,
educalionale - grupele mijlocii gi mari;
/ Evaluarea formativä a copiilor gi documentele de evaluare completate;
ł Activitá1ile extracurriculare;
/ Procesele verbaie ale Consiliului de Administratie:
/ Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor permanente;

/ Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
/ Chestionarele aplicate päńn1ilor;
1 Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
/ alte instrumente de evaluare gi monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluąľe:
. Autoevaluarea; . Chestionare de evaluare; Observaliat . Fise de apreciere; . Rezultatele materiale alr

proiectelor; . RAEI; . Figele de evaluare anualä.
Itemi de evaluare;

. Calitatea ínvä{ärii; . Calitatea comunicärii 9i a rela1iiloľ interpersonale; . Calitatea managementului unitä1ii.



ł EVALUAREA PRoIECTULu DE DEZVoLTARE INS NALÄ

RevizuÍrea plonuluÍ se va face periodic, de regulä, la incepuful anului ;colar, in lunile septembrie _

octombrie, pebaza concluziilor despńnse din Raportul privind starea invä1ämäntului in grädini1ä, in anul ;cola
íncheiat, 9i pe baza propuneńlor fücute de beneÍiciarii directi qi indirecti ai grädini1ei, sau oń de cäte oń apa
modificäri legislative sau existä modificäri majore la nivelul institu1iei. Comisia de elaborare 9i revizuire a PDI
constituitä la nivelul unitä1ii realizeazÁ, revizuirea acestuia, cu consultarea intregului personal al unita1ii.

CAPIToLUL vII PLAI\ľURI oPERATIoNALE

EVALUARE TNDICATORI DE
PERFoRMANTÄ

MoDALITÄTI DE EVALUARE RESPONSABILI

RAEI - Raportul de
evaluare interná

Cuantif,icarea
rezultatelor oblinute

Ąna|iza SWOT; Fiqe de evaluare:
Chestionare; Rapoaľte anuale ale
comisiilor.

CEAC
Director

Evaluarea procedurilor
de áqtoevaluare
institutionalä

Numärul de proceduri E laborare/revizuire/veľi ťl care
proceduri

CEAC

oferteiEvaluarea
educationale

Creęterea prestigiului
unitatii

Chestionare CEAC

Evaluarea rezultatelor
gcolare
extracurriculare gi
extragcolare

Numärul de premii,
rezultatele evaluärii
iniliale, continue gi

sumative

Portofoliile copiilor;
Portofoliul educlional al copiilor;
Raport final angcolar al comisiei-
curriculum;
Diplome;
Premii.

SEAC
Director



PLANURI OPERATIONALE ( plan de acfiune al gcolii PAS ) - PDI 2025 - 2030
PLAN OPERATTONAL A. t.
obiectiv specific - Cľegteľea calitäĺii privind pľĺriectarea con{inutuľilor de invä{aľe corespunzátoare cerin{elor curriculumului pentru invä{ämäntul
preun iversitar- educatie ti mpurie.
obiectiv imediat _ Adaptarea currioulumului la specificul paľticularitá1ilor de värstä, de grup gi individuale ale copiilor - educa{ie timpuľie.

-Stimularea psiho-fizicä
r alltepre$colaľiloľ
grupa mare ( 2-3 ani 9i
rregcolarilor - grupä
nicä (3-4 ani) cupringi in
;resďerádinitä

"Asigurarea pľegätiľii
pľegcolarilor de la gľupa
nare pentľu activitatea
Je invä(aľe de tip gcolar

_Proiectarea ĺn nlanierä
iti i n|i Íicä, integratä,
]reativä a
Curriculumului pentru
oducalie timpurie in
vigoare

ACTIVITATI

lntegraľea ĺll gľupa maľe _ cregä 9i in
grupa micä a copiiloľ inscrięi in
cregä/grädini1ä ]

Evaluäľi; Figa psihopedagogicä;
Ac(iuni educative cu gcolarii /proiecte
educalionale
Vizite la unitali gcolare

-Cunoagterea reperelor in vigoare la
nivel na{ional- RFIDT-2024 MEC;
-Studiu individual aprofundat -Evaluäri
iniliale;
-lnvesti garea nevoi loľ benefi ciari lor
ndirecfi in mateľie de C.D.S;
-Aprobarea C. D.S. conform
netodologiilor.

ETAPE

Ąn gcolar

An gcolar

01.09 - 0l.lO.al
anului gcolar
Permanent

TERMEN

Repere fundamentale ĺn invä{arez

;i dezvoltaľea copiiilor de la
ra$tere lal ani-2024;
Scľisoari metodice-MEC

Proprii
PärinJi
Sponsori
Unitäti ;colare

-Cuniculum pentru educalie
limpurie - 2019 MEC;
.RFIDT _2024MEC;
-Suport de aplicare a
curriculumului; C. L.l.L.;
-Scrisori metodice - MEC;
-Chestionare;
-Portofoliu de evaluare ini1ialä ęi
Íjnalä.

RESURSE

-rezu ltatele antepre$colari lor/
Pregcolaľilor.

-rezultatele pregcolari lor;
-fige de progres;
-portofol ii indi viduale;
-portofol ii educa{ionale;
-raport descri pti v-gr. mare

R'ezultatele_raport evaluärii ini1iale
I nterpretarea chestionarelor
aplicate pärin|ilor

INDICATORI de
PERoRMANTÄ/CALITATE

Cadre didactice
Asistente
medicale/medic
unitate

Cadrele didactice-
Educatoare;
Comisia
Curriculum;
CEAC;
Consilier unitate

Cadrele didactice
Comisia pentru
curriculum

RESPONSABII.I

PLAN OPERATTONAL A.2.

obiectiv specific - Creęterea calita1ii actului de predare-invä}are-evaluare prin deplasarea accentului de pe activitatea de predaľe a cadrului didactic pe activitatea
de invätate a pregcolarului
obięctiv imediat _ Centrarea pe copil a demersului didactic aplicat'

lizarea Itateleune

Dezvoltarea capacitä1iloI
;osnitive

rrataľea diferen1iatä 9i
inclividualä a copiilor

ACTIVITATI

.Formarea deprinderile copi i lor

-Muncä individualä;
.Activitäti recuperatorii cu copiii;

ETAPE

Permanent

Permanent

TERMEN

Factori implica{i

N4ijloace de invä|älnänt adaptate
Logisticä

RESURSE

-rezultatele

lntepľescol ari l or/prescol ari lor;

-rezultatele mai bune alr
antepre9colari l or/ pľegcolarilor;

INDICATORI de
PERoRMANTÁ/CALlTATE

ladrele didactice

3adrele didactice
Logopedul unitätii
]onsilierul unitätii

RESPONSABILI

etorlolnĺrii acÍive
oplr partrclpatrvr Permanent implicali

I ari I nrlnrescolari lnr'
le didactice



lm
ltarea gändirii gi

ului
ari I or/pregcolari lor;

i nteractive/Smaľt/i m pri mante/etc.

PLAN OPERAT'TONAL A.3.

obiectiv specific - Asigurarea unui invä{ämänt incluziv pľin acordarea de ęanse egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, värstä, sex, tip de dizabilitate.
obiectiv imediat - ImplemelÍ.area/Dezvoltaľea educaf iei incluzive in Grädinitra cu Program Prelungit Nr' 25 Timigoaľa.

PLAN OPERATTONAL A.4.
obiectiv specific - lncurajarea predärii cu ajutoľul mijloacelor modeľne 9i TlC in activitatea de predaľe.
Obiectiv imediat - lmplementarea TIC gi AEL - Advanced eLearning, in procesul de demersul didactic aplicat

Utilizarea TIC 9i ľea bazeí ĺlidacti educalionale _numär de PC/laptop rector
Aclvanced eLeaľning _
procesul/demersul
didactic aplicat

n achizi1ionarea de aparaturä TlC p

fturi educalionale, ( programe
namente ) perfoľmante C
C.D.S. care presupune utilizarla

gi componente
achizi{ionate;
-numär de activita1i

-.. ..!:!:-_..-- Ťlô -| l--

electroni

Educarea intelectualä.
noralä, civicä, esteticä,
rfectivä, fizicá a copilului

Ridicarea standardului
lemeľsului didactic

lCadrele didactice

|ľłi"ĺi

-Copii cu personalitatel 
I

-Participarea tuturor copiiloľ la ĺľi
progralnul naĺional MEC'. Joc. respect|

si bucurie! " I

|Cadrele didactice |-ob1inerea de perľorman{e;
lScrisoare metodicä ]
bozllzozzĺzl23l2l24alŻ5 ltt

Permanent

.Copii bine pregäti{i;

.Educatoare interesate,
notivate

..,..1
l-rezultatele

fnteRrewol

lCadrele didactice

|ľarĺnĺi
impli

adnsle didactice
aľi lor/pregcolari lor;

Permanent

lntegrarea copiilor
rrovenind din grupur
vul nerabi le (clezavantaj ate

;ocio-economic,
:migran|i) in Grädinil
P.P. Nr.25 Timigoara

lntegrarea copiilor cu

C.E.S. in Grädini1a cu
Progľatn Prelungit Nr. 2

fimigoam

ACTIVIT'ATI

-Extinclerea ofertei de CDS cu opfionale
Je limbä englezä bazate pe C.L.I.l';
. Programe de sprijin educalional;
]uľľiculum fl exibil' deschis;
- E'val uare penĺanentä;

-Programe de sprijin educalional;
Curriculum Ílexibil, deschis;
-Evaluare permanentä;
-Planuri i ndividualizate, peľsonalizate;

ETAPE

2025-2027

Permanent

TERMEN

Educatoarele
ProÍbsor de limbä englezä
Consilier unitate
Logoped unitate

Consilierul unitä1ii
Logopedul unitäĺii
Caĺĺrele didactice

RESURSE

-rezultatele ;coalľe ale oopiilol
provenind din grupuri vulnerpbile

-rezultatele
antepregcolaľilor/pregcolarilor cL
C.E.S;

lNDlCATOR|de
PERFoRMANTÄ/CALlTATE

Pärinti
ladre didactice
Director
Profesor de
Limbä englezä
lonsilier unitate

-osoped unitate

Directoľ
Responsabi I

lomisie
lurriculum
Responsabil
rentru formare ęi
lezvoltare
rrofesionalä ĺn
:ariera didacticä

RESPONSABILI

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de
PERFoRMANTłCALITATE

RESPONSABILI

-!

2025-2026

onale )
electroni

rele didactice



fä9urarea de actiVitäti AEL

PLAN OPERATTONAL A.s.
obiectiv specific - Asiguraľea pregätirii antepľegcolarilor/pregcolaľiIor pentru concursurile avizate de MEC
obiectiv imediat _ ob1inerea de perÍbrmanĺe extracurriculare 9i extľagcolare in diveľse imprejuräri

PLAN OPERATIONAL A.6.
Obiectiv specific - Monitorizarea, evaluarea gi optimizarea procesului educa(ional
obiectiv imediat - Evaluarea imediatá a cunogtin{elor copiilor.

cätre cadre didact

)r ganizar eal des Íäęuľareď
rarticiparea
rntepre$col ari lor/pregcol a
:iloľ la concuľsuri, ir
lunc{ie de opfiunea
:opiilor si talentul
tcestoľa diferite acti vitäti

lmplementarea de

proiecte/programe
:ducative proprii, ir
:onformitate cu oferta

;ducationalä a gľädini1ei
:u nevoile beneficiaľilol
Jirecli gi indirecli a

lctului educalional

ACTIVITATI

-ConQursuri;
-Expozilii,
lxpeľimente;
:ducationale;

programe
-premieri,

speciale.
proiecte

-Elaborare/ dezvoltare/ multiplicare de

proiecte/programe educati ve;
- Aprobarea proiectelor /programelol
educative confbrm metodologiiloľ ir
vigoare;
-Desfręurarea de activitäti de proiecl

confonn calendarelor

ETAPE

Sonform
Salendarului
lctivitäĺilor
:xtracurriculaľe
/extraqcolare

-Conform
graficului l.S.J.
ľimiq
-Conform
gľaficeloľ de

pľoiect

TERMEN

Umane
Logistice
Financiare

Umane
Logistice
Financiare

RESURSE

-rezultate oblinute la concursurile
pcolare;

-portofolii de proiect
-planificäri ale activitä1ilol
stracurri cu lare/extragcolare
-rapoart fina! anual comisie pentn-

proiecte ęi pľograme educative
g,colare gl

extracurricul arelextragcol aľe
-rezultate ob1inute ca urÍnare Í
participärii la activitatile de proiect

INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/CALlTATE

3adrele didactice
3ooľdonatorul
pentru proiecte ęi
programe
;ducative, gcolare

;i
sxtľacuľriculare/ex
|raęcolare
Cadľele didactice
Coordonatorul
pentľu pľoiecte 9

programe
educative, qcolart
pi

extracurriculare/ex
traqcolare

RESPONSABILI

Stabilirea itemilor de

evaluaľe in func{ie de

particularitä[i le väľstä

lnvestigaJii curente.
pľivitoaľe la cunoętin1ele
copiilor

ACTTVTTATI

Date statistice - sociograme, diagrame;

Ąsisten{e ( obligatoľiu l asisten1ä/cadrl
Jidactic/an conform ROFUIP - 2024
cM );
Fige de evaluare;
Participare obligatorie Z.M. ęi adecvatŽ

la activitatea curricularä;

E'ľAPE

Ocazional
Permanent

Periodic

TERMEN

Logistice
\4aterial de specialitate - RFIDl
ZO24 MEC

Jmane

RESURSE

lnstrumente de evaluare adaptate

Rapoalte de evaluare

.intocmirea figelor de evaluare;

INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/cALlTATE

ladrele didactice
Director
Responsabil
lomisie

urriculum

Cadrele didactice
Director
Responsabil
Comisie
Curriculum

RESPONSABILI



Perf'ectionarea
personalului nedidactiĺ
orin dormäri ín domeniu
igienei

Paniciparea rnembrilor
C.S.S.M. ęi Comisiei
P.S.l. la cursuľi de

Ĺonnare ĺn domęniu. ĺr
ąonÍbnnitate cu legislaf ia

in vigoare

Se va stimule
paľticiparea cadrelol
didactice la activitäĺil
CCD, sesiuni de

comunicäľi

)rganizarea de activitä1i
ĺetodice ĺn Íunc{ie de

rp{iuni gi de voluntariat

ACTIVITATI

ldentificarea persoanelor Identificarea
ľonnatorilor abilitaĺi Absolvirea
:ursurilor de f'onnare in vederea
Jobändirii caliÍlcäľii de bucätar;
Aplicarea competen1elor dobándite ir
lctivitáti le comisii loľ

ldentificarea persoanelor ldentificarea
Ĺoľmatoriloľ abilitaĺi Absolvirea
:uľsuľilor de fbrmare de 80 de ore
lespectiv 40 de ore ĺn domeniu, conform
legislaliei Aplicarea competen{elor
Dobändite in activitáli le conlisi ilor

Pafticipare;
lntocmirea ponofol ii lor;
obtinerea ceft iÍlcatelor;
Eviden{ierea

lntervalulde opinii;
Acti vitali demonstrative;
Mese rotunde; Referate, nlaterial
video/ppt

ETAPE

2025-2026

2025-2026

Peľmanent

Lunar

TERMEN

Umane
Financiare
Logistice

Umane
Financiare
Logistice

Umane
Logistice

Jmane
Logistice

RESURSE

"numäľ de persoane care a'u unna]
;ursuľi le;

- calitatea meniului

-numár de persoane caľe au uľma]
;ursuri le;
-portofoliile C.S.S.M. ęi C.P.S.I.

-promovarea cal itäĺii muncii;

-promovarea calitalii muncii;

INDICATORI de
PERoRMANTłCALITATE

Director
Ądministratori
lontabil

Director;
Ądministrator
lontabil
l.s.s.M.
l.P.s.t.

Director;
]EAC;
\4etodigti/mentori
Responsabil pentrr
lormare $

Jezvoltare
rrofesionalä ir
:ariera didacticä

Director
]EAC
Responsabi I

lomisie
lurriculum

RESPONSABILI

PLAN OPERATTONAL B. t.
obiectiv specific - Asigurarea formärii gi dezvoltärii profesionale a personului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic
obiectiv imediat _ Sprijinirea pozitivä in formarea proľesionalä a personului de conduceľe' a personalului didactic, didaotic auxiliar gi nedidactic'

PLAN OPERATTONAL 8.2.
obiectiv specific - Recľutaľea gi selecfia personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic in vederea asigurärii personalului calificat in toate
com parti mente le organ iza1iei ęco lare
obięctiv imediat - lncadrarea cu personal didactic auxiliar ęi nedidactic calificat pentru ocupaľea posturilor vacante in Gľädini1a cu Program Prelungit Nr. 25,
Timigoara.

lzaÍea icitarea aprobärilor necesare 5-2026 ncadrarea cu personal cali liu
umurilor ocarea posturilor Organi ln funcfie strafie

parea ursurilor pe post, conform legii;
de adm

Umane
Materiale
Financiare

ACTIVITATI ETAPE TERMEN RESURSE INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/CALlTATE

RESPONSABILI

mĺlniu/ contabi
Incadľaľea personalului pe post S.J

form

fiecare post
rector

unitate



sla{iei

PLAN OPERATTONAL 8.3.
obiectiv specific - Dezvoltarea competen{eloľ psihopedagogice, metodice gi de specialitate ale cadrelor didactice
obiectiv imediat _ Stimularea cadreloľ didactice pentru participarea la concuľsurile de ob1inere a gradelor didactice.

PLAN OPERATTONAL 8.4.
obiectiv specific - Creęterea calitälii actuluieducational pľin corectarea disfunc{ionalitä1ilor constatate cu pľilejulasistentelor;
obiectiv imediat - Stimularea cadreloľ didactice pentru aprofundarea ceľcetärii 9tiintifice de specialitate psihopedagogice 9i metodice.

Sprijinirea pozitivä a
lctivitäĺii 9i formärii
profesionale

ACTTVTTATT

l mpulsionaľea gi motivarea cadreloľ;
Populari zarea expeľien{elor pozitive;
Figa de evaluare/autoevaluare a cadrelol
Jidactice;

ETAPE

Permanent

TERMEN

Umane
Materiale
Financiare
Logisticä

RESURSE

-oblinerea experienlelor pozitive;
- obtinere calificative
rnuale/partiale.

INDICATORI de

PERFoRMANTÄ/CALlTATE
Responsabil pentru

Jezvoltare
profesionalä ęi

lvolufie in carierr
cidacticä
Responsabil
Comisię
Curriculum.
Director
Metodisti

RESPONSABILI

Prezentarea
preocupärilor privinc
inovaľea didacticä

Antrenarea ed ucatoaľelot
in studierea mateľialelol
Ce specialitate.
participarea cu publica{ii
Ce specialitate

ACTIVITATI

Realizaľea de colaje/ppt/jocuri
interactive/et video;
Realizaľea de

postere/al bume/rnä9ti/tab louri ;

Participarea la simpozioane gi sesiuni de

comunicäri gtiin1ifice

Studiu individual;
Publica{ii;

ETAPE

Dupä cerinte
Permanent

Peľmanent

TERMEN

Umane
Logistice
Financiare
Materiale

Bibliografie
Logistice

RESURSE

.oblinerea experienlelor pozitive gi

ldeverinle de paniciparela
;impozioane gi sesiurii de

;omunicári ętiin|ifice

.oblinerea experienlelor pozitive.
rrin participare la schimburi de

:xperienJä/bune practice/cercuľi
redagogice;

INDICATORI de
PERFoRMANTÁ/cALlTATE

Directoľ
Responsabil
Comisie
Curriculum.
Responsabil pentrL

dezvoltare
profesionalä ęi

evolufie in cariera
didacticä

Cadrele didactice
Director
Responsabi I

;urriculum

RESPONSABILI



Pr.AN OPERATTONAL 8.5.
obiectiv speciÍic - Cre;terea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane
Obiectiv imediat - Promovarea unui management deschis, competitiv, performant.

Ąsiguraľea rela{iilor dt
subordonare $

;olaborare cu alli factor
implicati

Asigurarea
ľ'unc1ionalitä1ii optime a

s.c.t.M.

Asiguľarea circula1iei
cptime a informatiei

Elaborarea proiectelor pe

compaľtimente

Analiza activitáĺii
desÍäęurate tn anul ;colal
pľecedent

Stabilirea sarcinilor p(

:ompartimente

Stabilirea funcliilor p(

:ompartimente

Stabilirea
;ompartimentelor
Lucľu

de

ACTTVTTATT

Elaborarea de rapoarte de cátre to{i

:esponsabilii de companimente gi comisii

Elaborarea Planului de dezvoltare e

;istemului de control intem managerial
Aprobarea acestuie de cätre Consiliul de

Ądministra1ie Desfä9urarea activitäĺii
S.C.l.M in conformitate cu normativele
in vigoare

Concepeľea unui sistem de comunicare
;lar si bine precizat

Elaborarea Stľategiei' a PDI Elaboraree
strategiei cornisii lor
Elaborarea planuľilor manageľial 9

cpeľationale

Rapoftare;
RAEII
Proiectare;
Planiĺjcare

Actualizarea gi aprobarea R.O.l.
Elaborarea gi semnarea fiqei postului

Constituirea comisiilor peľmanente ęi
[emporare

Elaboľarea organigramei 9i aprobarea
organigramei in Consiliul de

Administralie

ETAPE

Peľmanent

Ąnual

lnceputul anulu
icoIaľ

lnceputul anulu
pcolar

iseptembrie
rctombrie )

lnceputul anulu
pcolar

iseptembrie
rctombrie )

lnceputul anulu
pcolar

iseptembrie
rctombrie )

lnceputul anulu
pcolar

iseptembrie-
rctombrie)
Pe parcursu
nnului scolar

lnceputul anulu

;colar

TERMEN

Umane
Logistice
Materiale
CCD/ISJ/MEC

Jmane
Logistice
Materiale

i.,Jmane

Umane

Umane

Umane
Legistative

Umane
Legistative

Logistice
Legistative

RESURSE

Funclionalitatea S.C.l.M conform
normativelor ĺn vigoare.

.acces la infonna1ie pentru ĺntreaga
'esursä umanä

'strategie competiti vä

.evidenlierea

rozitive;
experien1eloľ

-evitarea unor posibile situalii
:onflictuale;

-muncä eficientä in echipä;

-evitarea unor posibile situalii
:onflictuale;

INDICATORIde
PERFoRMANTÄ/cALITATE

Director
C.A.

Director
Comisia de

Control Interr
Managerial-SCIM

Director
Contabil unitate

Director
Responsabili
:omisii
perman,ente

Diľector
Consiliul
Administra{ie
CEAC

de

Director
Consillul
Administralie
Responsabil
;ompartimente

dr

Diľector
Consiliul
Ądministra1ie
CEAC

de

Director
Consiliul
Ądministľa1ie
OEAC

dr

RESPONSABII-I



PLAN OPERATTONAL C. r.
olriectiv specific - Asiguľarea condi1iiloľ corespunzätoaľe gi a bazei didactico-materiale necesare des ęurärii optime a procesului de invä1ämänt.

obiectiv imediat - Asiguľaľoa cerin{elclľ de dezvoltaĺ,e abazei mateľiale prin dotári, repara1ii, achizi1ii.

Cuprinderea ir
f'undamentarea de buget
a proiectului; Se vor

intocmi referate de

necesitate pentru dotäri.
reparatii, achizilii

ACTIVlTÄTl

Ąchizi1ionaľe gi inlocuire magini de

spälat vase/lenjerie, aspiratoare conform
;eľin1elor DSP, aspiľatoare.

Reabilitarea aleii intrare de pe BulbvaľduJ
Cetätii - cľe;ä

lnlocuirea, achizilionarea gi repararea
lparatelor destinate activitätilol
instľuctive-educative 9i recreative dir
;urtea srädinitei P.P" 25. PP 2. PP 4

Zugrävirea. igienizaľea gi reparea tuturol
spatiilor inclusive cele afectate de

inÍiltra1ii; inlocuirea parchetului spa|iilol
aÍbctate de infiltra1ii ale apelor pluviale.

Elirninaľea inÍiltra1iilor de apä in corpu
PP 25. PP 4 ei PP 24

Achizi1ionarea de mobilier ęi vase inox
reabilitarea blocului alimentar PP 4 9i Pt
24, confoľm cerinlelor DSP

lzolare termicä exterioarä clädire [?P 25

Reabil itare instalafie electricä
Clädire PP 25

Ąchizitionareďĺnlocuiľeďrepararea de

nobilieľ in vederea optimizärii spatiulu
le desfasurare a activitä{iIoľ instructiv.
:ducative qi relaxare, ,conform cerintelor
DSP.

ETAPE

Decembrie
2025

August
2026

Anual
Septembrie

Septembrie
2026

Decembrie
2026

Maftie
20Ż1

lanuarie
Ż029

Decembrie
2030

Anual
Octombrie

TERMEN

Fonduri bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timigoara

Fonduri bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timigoara

Foncluľi bugetate de cätľe
Primäria Municipiulul
Timi;oara

Fonduľi bugetate de cätre
Primäľia Municipiului
Timięoara

Fonduľi bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timigoara

Fonduri bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timięoara

Fonduri bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timigoara

Fonduri bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timigoara

Fonduri bugetate de cätre
Primäria Municipiului
Timigoara

RESURSE

vĺagini de spälat vase. maEini
ipälat lenjeri e, aspi ratoare.

d@elegat
Llirector
[Administratori
bontabilul unitätii

pelegat
birector
lAdministratori
bontabilul unitätii

leabilitare aleie

ipatii cu dotare de aparate con
itandardelor legis lati ve

formpelegat
Llirecto,
lAdministratoľi
bontabilul unitatii

egat
rector

inistratoľi
bilul unitalii

ipalii educalionale
;tandardelor

co

lepara{ii pelegat
h)irector
lAdministratori
bontabilul unitätii

leabilitareablocului alimentar. pelegat
Mobilier gi veselä inox' conľormpirector
rormelor DSP Ądministratori

Contabilul unitätii

pelegat
h)irector
lAdministratoľi
bontabilul unitätii

zolalie exterioarä clädi re

lapelegat
h)irector
lAdministratori
bontabilul unitätii

lnstala1ie electricä funcfionalä
;tandarddele iľnpuse lSU 

']

rector
inistratori
bilul unitalii

vĺ asu{e/scäunel e/pätuIuri/lenj erie
lätu[uri/saltele pätu[uri gradin
tdecvate norľnelor DSP

lNDlICATORlde
PERoRMANTÄ/CALlTATE ľESPoNSABlLI



5,PP Ż4, PP 4. Ż028 Primäria
Timi9oaľa

Municipiul

PLAN OPERATTONAL C.2.
obiectiv specific - Cľegterea indicatorilor de calitate privind existen(a 9i caracteľisticile spatiilor gcolare

obiectiv imediat - asigurarea func(ionärii permanente gi integrale a ĺntregii baze materiale din unitate;

PLAN OPERATTONAL C.3.
obiectiv specific - Respectarea termenelor privind execu{ia bugetarä.
obiectiv imediat - Realizarea de fonduľi suplimentare prin diferite forme de finan{are

zare de tombo dentificarea nevoiloľ 9i mobili onal
lcu

i' tärguri

rector
ministratori

lul

fondurilor Cadre
bunätäĺirii bazei mateľiale idacticeDirector

stratoľ

Realizarea
propice gi
pentru copii

clirnatulu
stimulatir

Asiguraľea gi intretinereĺ
rnobilierului adecvat iľ
sälile de clase si cabinete

Asigurarea aparatelor gi

l spaĺiilor de joacä din
Jurte

Se va et'ectua un control
ltent al ĺntregii baze
materiale

ACTTVTTATT

Creaľea unui ambient pläcut, familial
ltracti v

Ąbilitarea centreloľ de interes gi a sälilol
Je grupä

Ąchizi1ionare de echipament joacä pentru

]uÍea grädini1ei; Montarea
:chipamentelor de joacä ęi reamenajarea
;urtii

Elaborarea de fi$e de utilizare
lpaľatelor
Elaborarea docurnenta1iei de cätre
C.S.S.M. - P.S.l. - instructajul lunar

e

ETAPE

Permanent

Perrnanent

lunie2026
August 202

Permanent

TERMEN

Proprii

Proprii
Pľimärie

Primärie

Propľii
Primárie

RESURSE

Mentinerea igienei 9i a climatulul
:ducalional

Asigurarea dotärii minimale;

Asigurarea dotärii minimale
mportat Ia nurnäruI de copii.

Figa de utilizare a aparatelor

Adm inistrator patri moni u

Comisia S.S.M.
Comisia P.S.l.

INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/cAt,lTATE

Ądministratori) ...
,ngrUrtoare
ladrele didactice

Delegat
Cadľele didactice
Director

Delegat
Director
Administratori
Contabil

Administratori
C.S.S.M.
Comisia.P.S.l.

RESPONSABILI

Suplimentarea bugetulur
Jnitätii cu fonduri propri
orovenite din exploataree
:Í'icientä a spa1iilor dt
lare dispune unitatet
rrescolarä

ĄctiVitä1i de colectare dt
|onduri desfä9urate prir
lierite orme ODIS

ACTTVITATT

lontinuarea parteneriatelor finaciare
:xi stente I ncheierea contractelor conform
egislaliei in vigoare

dentifĺcarea etapelor gi parcurgerea lor

ETAPE

Anual

Anual

TERMEN

Factori implicali

Factori implicali

RESTJRSE

Existen|a fonduri loľ propri i

Fonduri colectate - ODIS
AbiIitäri gi dotari

INDICATORI de
PE RFoRIM ANTÄ/CA Ll TATE

Consiliul dr
Administralie
Director Contabil
Administratori

ladre didactice
Pärinti
Directoľ

RESPONSABILI

unt

ectivului; Pęrmanent Sponsori
de pľoiecte;

Contabil



PLAN OPERATTONAL D.l.
obiectiv specific - Deschiderea grädini1ei cätľe comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educa{ionale pe plan local, jude{oan, na|ional ęi interna{ional

obiectiv imediat - Promovarea gi accesaľea de programe finan{ate.

PLAN OPERATTONAL D.2.
obiectiv specific - Asiguľarea accesului tuturoľ factoľilor interesa{i la informatiilor de interes public

obiectiv imediat _ Promovarea imaginii grädini1ei in comunitate.

MenJinerea
Jezvoltarea

$

relaliilor
familiejcoalä

:omunitate

Menlinerea $
Jezvoltarea de noi
parteneriate cu altt
institu1ii de inväfämänt
CNC. t-undatii

Men{ineľea legäturii ct
Serviciul de programe dr
Í'inantare

lmpulsionarea cäutärilol
pe lnternet a programelor
ĺ'inantate

ACTIVITATI

Realizarea de contacte, vizite, proiecte
educa{ionale; organizare de mese
rotunde, lectorate, si mpozioane

ldentificarea nevoilor gi stabilirea
parteneriateloľ

Contacte

Accesarea pe lntemet-Proiecte finanlate

ETAPE

Permanent

Permanent

Permanent

Peľmanent

TERMEN

Unrane

Umane
Financiare
Materiale

ISJ, ONE/MEC, PNRR

Umane
Logistice

RESURSE

Activitäli desÍä$urate
parteneriat;

I t'l

Activitäti desĺä;urate
parteneriat;

tn

Programe educative cu finan{are

Progľame cu finanfare desÍä;urate

INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/CALlTATE

Directoľ

Director
Reprezentanli
instituliilor
implicate

al

Director
Responsabil
:omisie proiecte

Cadre didactice
Responsabi I

;omisie proiecte

RESPONSABILI

Prĺlmovarea rezultatelol
lblinute ca unnare t

lctivitälii didactice $

:ducative desÍägurate ir
Erädini1ä; promovaret
"ezultatelor obtrinute dir
lctivitätile
:xtracurriculare
'extrascolare.

ACTTVITATI

Deasĺä;urarea de activitäfi cu iegire ir
:omunitate
Publicarea pe site-ul grädini1ei
Publicarea pe pagina de facebook

ETAPE

Ocazional
Permanent

TERMEN

Umane
Logistice

RESURSE

imbunätäfirea imaginii grädini1ei le
nivelul comunitä1ii
Acces la informaliile de interes
public pentru to1i factoľii interesafi
lu respectarea legisla{iei ir
vigoare-GDPR

INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/CALlTATE

ladre didactice
Pärin{i
Director
Responsabil dr
magine gi rela{i
:u mass-media

RESPONSABILI



PLAN OPERATTONAL D.3.
obiectiv specific - Cregterea indicatorilor de calitate privind oferta educationalä
obiectiv imediat - Promovarea imaginii grädinitei in comunitate.

PLAN OPERATTONAL E. t.
obiectiv specific - Asiguraľea monitoľizärii performanlelor pentru fiecaľe obiectiv gi activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi gi calitativi
relevan{i
obiectiv imediat - Asiguľarea calita1ii sistemului de contľol manageľial intern

PLAN OPERATTONAL E.2.
obiectiv specific - lnstituiľea gi aplicaľea unui proces de management al riscuľilor care sä faciliteze realizarea eficientá a obiectivelor unitä1ii de educa{ie
timpurie.
obiectiv imediat - Asiguľarea unui management al ľiscuriloľ eficient la toate nivelurile.

Actualizarea sistemulu
Ce promovare a oferte
:ducalionale

ACT|VITÁTl

Elaborare/revizuirea procedurilor
rromovarea ofertei educafionale

ETAPE

Anual

TERMEN

Umane
Logistice

RESURSE

Acces la informaliile de interes
public pentru to{i factorii

INDICATORI de
PERFoRMANTÄ/CALlTATE

LE.A.C.
s.c.ĺ.M.
].Cuľriculum

RESPONSABILI

Monitorizarea
perĺ'onnantelor pentrU
fiecare pentru fiecare
obiectiv gi activitate, prir
intermediul unor
indicatori cantitativi si

oalitativi ľelevan{

ACTIVITATI

Constituirea Comisiei de monitoľizare
(Comisia de monitorizare cuprinde
conducátorii compartimentelor incluse in
primul nivel de conducere din structura
crganizatoricä a entitätii publice), cf. aft.
I alin. (l)-(2) din Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 600/20.04.Ż018
Numirea Responsabilului cu riscurile, cf,
lr1. 5 alin. (2) din acelasi Ordin

ETAPE

nceput aÍ

lcolar

TERMEN

Umane

RESURSE

Fige de monitoľizare
Lista indicatorilor/ obiectivelorr
activitätilor

lND|CATORIde
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Monitoľizarea
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nivelLlri le

toat(

ACT|VITAT|

Elaborarea/revizuirea proceduľi Ioľ

S.C.l.M. ęi C.E.A.C. acolo unde situa1ia
c impunel
Aplicarea procedurii privind
managernentul ri scuri lor;
Reactualizarea registrului de riscuri
Elaborarea formularelor de monitoľizare
n ľiscurilor.

ETAPE

Ąnnual
Permanent

TERMEN

Umane Logistice

RESURSE

Froceduri;
Procese verbale in urmŕ

;edin1elor/intálniri cu CP, cA
director, comisii
administratoľi/fonnulare de alertä
la risc;
Formulare de monitorizare a

riscurilor
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c.E.A.C.
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